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Анотація. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування проєктно-аналітичного навчання як педагогічної умови розвитку цифрової компетентностімаи бутніх магістрів з економіки та розроблення структурно-змістової моделі и огореалізації в освітньому процесі. Об’єктом дослідження є професіи на підготовкамаи бутніх магістрів з економіки в закладах вищої освіти. Предмет дослідженняохоплює зміст, організаціи ні механізми, методи и засоби проєктно-аналітичногонавчання, спрямованого на розвиток здатності здобувачів безпечно, критично тарезультативно застосовувати цифрові технології для розв’язання складнихекономічних завдань. У статті уточнено зміст цифрової компетентності маи бутньогомагістра з економіки як інтегрованої професіи ної якості, що поєднує інформаціи но-аналітичну, інструментально-технологічну, комунікаціи но-проєктну, безпеково-етичнута рефлексивно-адаптивну складові. Обґрунтовано, що результативність ї ї розвиткупідвищується за умов професіи ної контекстуалізації навчальних завдань, поетапноговиконання командних економічних проєктів, використання реальних або наближенихдо реальних наборів даних, регулярного формувального оцінювання та рефлексії .Запропоновано модель проєктно-аналітичного навчання, яка охоплює цільову,змістову, процесуальну, інструментальну и оцінювально-результативну складові.Визначено етапи ї ї реалізації , зокрема діагностично-мотиваціи нии , проєктувальнии ,аналітико-продуктивнии і рефлексивно-презентаціи нии . Систематизовано критерії оцінювання розвитку цифрової компетентності, які дозволяють встановлювати нелише рівень володіння окремими програмними засобами, а и здатність здобувачаобирати доцільнии інструментаріи , перевіряти якість даних, обґрунтовуватиекономічні висновки, організовувати цифрову співпрацю та дотримуватися вимогбезпеки и академічної доброчесності. Практичне значення отриманих результатівполягає у можливості використання запропонованої моделі під час оновлення освітніхкомпонентів магістерських програм з економіки, організації міждисциплінарнихпроєктів, навчальної практики та підготовки кваліфікаціи них робіт.Ключові слова: цифрова компетентність, маи бутні магістри з економіки,проєктно-аналітичне навчання, професіи на підготовка, педагогічні умови, цифровітехнології , формувальне оцінювання
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PROJECT-ANALYTICAL LEARNING AS A PEDAGOGICAL CONDITION FOR DEVELOPING THEDIGITAL COMPETENCE OF FUTURE MASTERS IN ECONOMICS
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Abstract. The purpose of the study is to theoretically substantiate project-analyticallearning as a pedagogical condition for developing the digital competence of future masters ineconomics and to design a structural and content model for its implementation in theeducational process. The object of the study is the professional training of future masters ineconomics at higher education institutions. The subject covers the content, organisationalmechanisms, methods and tools of project-analytical learning aimed at developing students’ability to use digital technologies safely, critically and effectively for solving complexeconomic tasks. The digital competence of a future master in economics is clarified as anintegrated professional quality combining information-analytical, instrumental-technological,communication-project, security-ethical and reflective-adaptive components. It issubstantiated that its development becomes more effective under the conditions ofprofessional contextualisation of learning tasks, phased implementation of team economicprojects, the use of real or realistically simulated datasets, regular formative assessment andreflection. A model of project-analytical learning is proposed, comprising target, content,procedural, instrumental, and assessment-result components. The implementation stagesinclude diagnostic-motivational, design, analytical-productive, and reflective-presentationstages. Criteria for assessing digital competence development are systematised. They make itpossible to evaluate not only the mastery of individual software tools but also the student’sability to select appropriate instruments, verify data quality, substantiate economicconclusions, organise digital collaboration and comply with security and academic integrityrequirements. The practical significance of the results lies in the possibility of applying theproposed model when updating educational components of master’s programmes ineconomics, organising interdisciplinary projects, practical training and preparing qualificationpapers.Keywords: digital competence, future masters in economics, project-analytical learning,professional training, pedagogical conditions, digital technologies, formative assessment

ВступАктуальність проблеми. Професіи на діяльність економіста дедалі більшепов’язується з опрацюванням великих масивів даних, побудовою прогнозів,підготовкою управлінських рішень, організацією цифрової взаємодії та використаннямспеціалізованих інформаціи них систем. У такижх обставинах магістерська підготовкане може обмежуватися передаванням знань про окремі програмні продукти. Вона маєзабезпечувати здатність маи бутнього фахівця самостіи но визначати інформаціи нупотребу, знаходити и перевіряти дані, обирати доцільнии інструментаріи , створюватианалітичнии продукт, пояснювати отримані результати та оцінювати ризикивикористання рішень на базі застосованих цифрових технологіи . Відтак, цифровакомпетентність постає складовою професіи ної готовності магістра з економіки, а ї ї розвиток потребує спеціально організованої педагогічної взаємодії . Підготовкамаи бутніх магістрів з економіки при сучасних умовах здіи снюється під впливоммасштабних трансформаціи економічного середовища, пов’язаних із цифровізацієюбізнес-процесів, поширенням платформних моделеи господарювання, розвитком
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електронної комерції , автоматизацією управлінських процедур та активнимвикористанням технологіи на базі штучного інтелекту. Такого роду зміни висуваютьнові вимоги до змісту професіи ної освіти, оскільки сучаснии економіст повинен нелише володіти теоретичними знаннями, а и бути здатним ефективно використовуватицифрові інструменти для аналізу економічної інформації , прогнозування, стратегічногопланування та прии няття управлінських рішень. Таким чином, цифровакомпетентність поволі постає однією з визначальних складових професіи ної компетентності маи бутнього магістра з економіки.В Концепції розвитку цифрових компетентностеи цифрову компетентністьвизначено як динамічну комбінацію знань, умінь, навичок, способів мислення, поглядівта інших особистих якостеи у сфері інформаціи но-комунікаціи них і цифровихтехнологіи , що визначає здатність особи успішно провадити професіи ну або подальшунавчальну діяльність [1]. Таке трактування акцентує увагу на діяльнісному таособистісному характері компетентності. Для маи бутніх магістрів з економіки вонодоповнюється вимогами до роботи з економічними даними, цифрового моделювання,візуалізації , командного управління проєктами, інформаціи ної безпеки, використаннясистем на базі штучного інтелекту та обґрунтування рішень у нестабільномузовнішньому середовищі. Разом із цим цифрова компетентність охоплює здатністькритично оцінювати достовірність інформації , дотримуватися принципів академічної доброчесності, забезпечувати захист інформаціи них ресурсів та відповідальновикористовувати цифрові сервіси у професіи ніи діяльності. Не менш важливимчинником актуалізації проблеми являється трансформація самого характеруекономічної діяльності. Переважна більшість сучасних економічних процесівсупроводжується накопиченням значних обсягів інформації , яка потребує швидкогоопрацювання, систематизації , аналізу та інтерпретації . Від економістів очікуєтьсяздатність працювати з корпоративними інформаціи ними системами, системами бізнес-аналітики, електронними базами даних, програмними засобами фінансового аналізу,платформами дистанціи ної взаємодії та сервісами колективного управлінняпроєктами. За таких обставин цифрова компетентність уже не може розглядатисялише як допоміжна навичка користування комп’ютером, а постає інтегрованоюпрофесіи ною характеристикою, що визначає ефективність виконання аналітичних,управлінських і дослідницьких функціи . Разом із цим практика функціонуваннязакладів вищої освіти не рідко демонструє фрагментарність цифрової підготовкимаи бутніх економістів. Освітніи процес переважно орієнтується на вивчення окремихпрограмних продуктів або цифрових сервісів, тоді як професіи на діяльність потребуєкомплексного використання різноманітних цифрових інструментів у межах вирішенняреальних економічних завдань. Здобувачі освіти достатньо успішно виконують типовінавчальні вправи, однак відчувають труднощі під час перенесення сформованих уміньу нові професіи ні ситуації , які характеризуються невизначеністю, необхідністю аналізуальтернативних варіантів, обґрунтування управлінських рішень та оцінюванняможливих ризиків. Причиною такого явища постає недостатніи рівень інтеграції цифрової підготовки із професіи ною складовою освітнього процесу. Навчальнізавдання не завжди відображають реальну послідовність професіи ної діяльностіекономіста, яка охоплює постановку проблеми, пошук необхідної інформації ,підготовку даних, вибір методів аналізу, застосування відповідного цифровогоінструментарію, перевірку достовірності отриманих результатів, ї х інтерпретацію,візуалізацію, представлення зацікавленим сторонам та прии няття обґрунтованихуправлінських рішень. Відсутність такої інтеграції обмежує можливості формуванняцілісної цифрової компетентності, яка повинна забезпечувати готовність маи бутньогофахівця до професіи ної діяльності при постіи ніи зміні технологічного середовища.
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Особливого значення у цьому контексті набуває визначення педагогічних умов,здатних забезпечити системнии розвиток цифрової компетентності маи бутніхмагістрів з економіки. Ефективність такої підготовки залежить не стільки від кількостівикористаних цифрових ресурсів, скільки від організації освітнього процесу, якии стимулює самостіи ну пізнавальну діяльність, професіи ну взаємодію, розвитоканалітичного мислення, рефлексію та відповідальність за прии няті рішення. Самепедагогічні умови визначають характер взаємозв'язку між змістом професіи ної підготовки, цифровими технологіями, методами навчання та очікуванимирезультатами формування компетентностеи . Однією з наи більш перспективнихпедагогічних умов розвитку цифрової компетентності маи бутніх магістрів з економікиявляється проєктно-аналітичне навчання. И ого сутність полягає в організації освітньої діяльності навколо комплексних професіи но орієнтованих завдань, виконання якихпередбачає інтеграцію економічних знань, цифрових технологіи , аналітичних методів,командної взаємодії та дослідницької діяльності. Виконуючи такі проєкти, здобувачіосвіти проходять повнии цикл професіи ної діяльності економіста, починаючи відвизначення проблеми и завершуючи представленням результатів аналізу таобґрунтуванням управлінських рішень. За таких обставин цифрові технології використовуються не як самоціль, а як інструмент професіи ної діяльності, що сприяєформуванню цілісної цифрової компетентності. Водночас потребує подальшогонаукового обґрунтування питання визначення саме тих педагогічних умов, якізабезпечують наи більш ефективнии розвиток цифрової компетентності маи бутніхмагістрів з економіки в процесі професіи ної підготовки. У сучасних дослідженняхпереважає увага до окремих цифрових інструментів або методів навчання, тоді яккомплексне поєднання змісту професіи ної підготовки, проєктно-аналітичної діяльності, використання технологіи на базі штучного інтелекту, цифрової взаємодії тапедагогічного супроводу залишається недостатньо розробленим. Таким чином,дослідження педагогічних умов розвитку цифрової компетентності маи бутніхмагістрів з економіки набуває вагомого теоретичного і практичного значення, оскількиспрямоване на вдосконалення професіи ної підготовки фахівців, здатних ефективнопрацювати при сучасних умовах цифрової трансформації економіки.Мета дослідження полягає в теоретичному обґрунтуванні проєктно-аналітичногонавчання як педагогічної умови розвитку цифрової компетентності маи бутніхмагістрів з економіки та розробленні структурно-змістової моделі и ого реалізації .Об’єктом дослідження є професіи на підготовка маи бутніх магістрів з економіки взакладах вищої освіти.Аналіз останніх досліджень і публікаціи . Проблематика розвитку цифрової компетентності маи бутніх фахівців у системі вищої освіти посідає важливе місце усучасних педагогічних дослідженнях. Активна цифровізація економіки, трансформаціяпрофесіи ної діяльності економістів, поширення рішень на базі застосованих цифровихтехнологіи і технологіи на базі штучного інтелекту, а також оновлення вимог допідготовки конкурентоспроможних фахівців зумовили формування широкого коланаукових праць, присвячених сутності цифрової компетентності, закономірностям ї ї розвитку, педагогічним умовам формування та методичному забезпеченню освітньогопроцесу [2–12]. Украї нські науковці сформували вагоме теоретичне підґрунтя длярозуміння цифрової компетентності маи бутніх економістів як інтегральної складової ї хньої професіи ної підготовки. Т. Прии дак, Л. Яловега, О. Лега, Т. Мисник і С. Зоря [2]пов'язують розвиток цифрової компетентності із забезпеченням професіи ної конкурентоспроможності маи бутніх економістів та підкреслюють необхідність ї ї безперервного вдосконалення протягом професіи ної діяльності. Автори зазначають,що сучаснии економіст повинен не лише впевнено користуватися цифровимитехнологіями, а и постіи но адаптуватися до ї х оновлення, критично оцінювати
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інформацію, ефективно організовувати цифрову взаємодію та використовувати сучасніінформаціи ні ресурси для розв'язання професіи них завдань. Такии підхід формуєпідґрунтя для розуміння цифрової компетентності як динамічної характеристикиособистості, що розвивається упродовж усього професіи ного становлення. Значнии внесок у конкретизацію структури цифрової компетентності маи бутніх економістівзробили В. Плаксієнко, Л. Дорогань-Писаренко, Т. Прии дак та інші дослідники [3]. Усвої х працях вони обґрунтовують професіи но орієнтовану модель цифрової компетентності, яка охоплює інформаціи но-аналітичну, технологічну, комунікаціи ну,управлінську та безпекову складові. Запропонована структура дозволяєконкретизувати результати професіи ної підготовки, визначити критерії оцінюваннярівня сформованості цифрової компетентності та забезпечити узгодження змістунавчальних дисциплін із сучасними вимогами ринку праці. Водночас зазначении підхідстворює основу для визначення педагогічних умов, за яких розвиток цифрової компетентності набуває системного характеру.Вагомого розвитку набули дослідження, присвячені методичним аспектамформування цифрової компетентності маи бутніх економістів. О. Глазунова, Т. Саяпіна,В. Корольчук, Т. Волошина и О. Касаткіна [4] обґрунтовують поетапнии характер ї ї розвитку та доводять ефективність використання практико-орієнтованих бізнес-кеи сів. Автори акцентують увагу на тому, що цифрова компетентність формується нешляхом ізольованого вивчення цифрових технологіи , а в процесі розв'язаннякомплексних професіи них завдань, максимально наближених до реальної економічної діяльності. Такии підхід сприяє розвитку аналітичного мислення, самостіи ності,здатності прии мати обґрунтовані рішення та використовувати цифрові інструментивідповідно до професіи ної ситуації . К. Копняк і Л. Радзіховська [5] запропонувалирозмежування загальної та спеціальної цифрової компетентності маи бутніхекономістів. Науковці зазначають, що загальна цифрова компетентність забезпечуєбазову готовність особистості до використання цифрових технологіи , тоді якспеціальна цифрова компетентність безпосередньо пов'язана із застосуваннямприкладного програмного забезпечення для фінансового аналізу, статистичнихрозрахунків, бізнес-планування, економічного прогнозування, підготовки звітності тапідтримки управлінських рішень. Такии підхід дозволяє більш чітко визначитипрофесіи ну специфіку цифрової підготовки маи бутніх магістрів з економіки.Окремии напрям сучасних досліджень присвячено дидактичному забезпеченнюрозвитку цифрової компетентності. Н. Добровольська, С. Мерінова и О. Добровольськии [6] розкривають педагогічні особливості формування цифрової компетентності під часмоделювання бізнес-процесів та використання цифрових платформ для аналізуекономічної діяльності. Автори доводять, що інтеграція цифрових технологіи у змістпрофесіи ної підготовки сприяє розвитку дослідницьких умінь, аналітичного мисленнята здатності маи бутніх економістів працювати з комплексними економічнимисистемами. Л. Гусак, О. Левчук і Т. Гринчук [7] обґрунтовують важливість використаннякомп'ютерної математики як засобу інтеграції математичної та цифрової підготовкиекономістів. Науковці доводять, що використання сучасних математичних пакетів,програм статистичного аналізу та цифрових засобів моделювання створює підґрунтядля розвитку аналітичних навичок маи бутніх фахівців і підвищує якість професіи ної підготовки. В. Балюк [8] акцентує увагу на дидактичних принципах професіи ноорієнтованого розвитку цифрової компетентності маи бутніх економістів. Авторнаголошує, що ефективність цифрової підготовки визначається системністюорганізації освітнього процесу, практичною спрямованістю навчання, інтеграцієюцифрових технологіи у фахові дисципліни та забезпеченням постіи ної активної взаємодії здобувачів освіти з цифровим професіи ним середовищем. Такии підхіддозволяє сформувати стіи ку готовність до використання цифрових технологіи у
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маи бутніи професіи ніи діяльності. Вагомии внесок у розвиток теоретичних засадцифрової освіти здіи снили О. Морзе та О. Кочарян [9], які систематизували сучасніпідходи до формування інформаціи но-комунікаціи ної компетентності у цифровомуосвітньому середовищі. Автори розглядають цифрову компетентність як інтегрованухарактеристику особистості, що формується у процесі взаємодії педагогічнихтехнологіи , цифрового освітнього середовища, навчальної діяльності та професіи ної комунікації . І хні наукові положення мають важливе методологічне значення длядослідження педагогічних умов розвитку цифрової компетентності маи бутніхмагістрів з економіки. Новітні дослідження О. Цоколенко, М. Чумака та М.Криштановича [10-12] підтверджують необхідність комплексного поєднаннятехнологічного, пізнавального та особистісного розвитку здобувачів вищої освіти.Науковці підкреслюють, що сучасне цифрове освітнє середовище повиннозабезпечувати не лише формування технологічних умінь, а и розвиток критичногомислення, цифрової грамотності, професіи ної самостіи ності, відповідальності таготовності до безперервного професіи ного саморозвитку.Виділення невирішеної частини проблеми. Наявні праці переважнохарактеризують структуру цифрової компетентності, окремі методи ї ї формування абоможливості конкретних освітніх компонентів. Водночас подальшого обґрунтуванняпотребує проєктно-аналітичне навчання як цілісна педагогічна умова, що поєднуєфахову проблематику магістерського рівня, роботу з даними, командне створенняцифрового продукту, формувальне оцінювання та рефлексію. Недостатньоконкретизованими залишаються етапи такого навчання, ролі учасників, критерії оцінювання та очікувані результати.Наукова новизна. Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванніпроєктно-аналітичного навчання як педагогічної умови розвитку цифрової компетентності маи бутніх магістрів з економіки.Практичне значення. Запропоновані положення можуть бути використані під часоновлення силабусів освітніх програм, навчальної практики і підготовкикваліфікаціи них робіт маи бутніх магістрів з економіки.

МетодологіяМетоди дослідження. Методологічну основу становить поєднаннякомпетентнісного, діяльнісного, контекстного, проєктного та системного підходів.Компетентніснии підхід використано для визначення очікуваних результатівпрофесіи ної цифрової підготовки. Діяльніснии підхід дозволив розглядати розвитоккомпетентності через виконання завершеного циклу економічної аналітики.Контекстнии підхід застосовано для наближення навчальних завдань до ситуаціи професіи ної діяльності. Проєктнии підхід забезпечив структурування командної роботи, а системнии підхід надав можливість узгодити цілі, зміст, методи, інструментии оцінювання.Джерела даних. Інформаціи ну основу дослідження сформували чинні нормативнідокументи та украї нськомовні наукові публікації , присвячені цифровіи компетентності, професіи ніи підготовці економістів, проєктному навчанню,моделюванню бізнес-процесів і використанню цифрових технологіи у вищіи освіті.Інструменти аналізу. Використано змістовии аналіз наукових джерел, порівнянняпідходів, педагогічне моделювання, структурно-функціональну систематизацію талогічне узагальнення. Для побудови моделі визначено цільову, змістову, процесуальну,інструментальну и оцінювально-результативну складові.Обмеження дослідження. Робота має теоретико-методичнии характер.Запропонована модель потребує подальшої експериментальної перевірки умагістерських програмах різних економічних спеціальностеи . І ї практична реалізація
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залежить від доступності програмного забезпечення, цифрової готовності викладачів,якості наборів даних і специфіки освітньої програми.

РезультатиЦифрова компетентність маи бутнього магістра з економіки являєтьсяінтегрованою професіи ною якістю, яка забезпечує здатність розв’язувати складніаналітичні, дослідницькі та управлінські завдання за допомогою цифрових технологіи .І ї зміст не може зводитися до технічного володіння програмами. Визначальним постаєусвідомлении вибір інструменту відповідно до мети, перевірка якості вихідних даних,критична інтерпретація результату, дотримання етичних і безпекових вимог, а такожготовність адаптуватися до оновлення технологіи . З огляду на інтегровании характерцифрової компетентності маи бутнього магістра з економіки виникає потребаконкретизувати ї ї внутрішню структуру та визначити зміст кожної складової . Такасистематизація дозволяє встановити взаємозв'язок між професіи ними вимогами домаи бутнього економіста и очікуваними результатами освітнього процесу (табл.1).
Таблиця 1Структура цифрової компетентності маи бутнього магістра з економіки

Складова Зміст Прояв
Інформаціи но-аналітична

Пошук, відбір, перевірка, очищення,структурування и інтерпретаціяекономічних даних
Формування надіи ногонабору даних тааргументованих висновків

Інструментально-технологічна
Вибір і використання електроннихтаблиць, статистичних пакетів, системвізуалізації , облікових та аналітичнихплатформ

Побудова моделі, розрахунків,інформаціи ної панелі абопрогнозу
Комунікаціи но-проєктна

Організація командної взаємодії ,розподіл ролеи , спільне створеннядокументів і презентація результатів
Узгоджении команднии цифровии продукт та и огопублічнии захист

Безпеково-етична
Захист даних, управління доступом,дотримання авторського права,академічної доброчесності та етикироботи з даними

Коректне використанняджерел, анонімізація даних,безпечнии обмін фаи лами

Рефлексивно-адаптивна
Самооцінювання, аналіз помилок,перенесення способів діяльності в новіситуації , готовність опановувати новізасоби

Обґрунтування виборуінструментарію та планподальшого професіи ногорозвитку
Сформовано авторомПроєктно-аналітичне навчання розуміємо як організацію освітньої діяльності, вмежах якої здобувачі індивідуально або в команді розв’язують професіи но значущуекономічну проблему, проходять повнии цикл роботи з даними та створюютьзавершении цифровии продукт. Таким продуктом може бути аналітичнии звіт,прогнозна модель, інформаціи на панель, бізнес-план, модель бізнес-процесу, оцінкаінвестиціи ного рішення або сценаріи розвитку підприємства. Важливо, щоб результатмав конкретного умовного або реального замовника, зрозумілі критерії якості таможливість публічного захисту. Реалізація проєктно-аналітичного навчанняпередбачає чітку послідовність педагогічних діи , що забезпечують розвиток цифрової 
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компетентності маи бутніх магістрів з економіки. Кожнии етап має власну мету, змістдіяльності, цифровии інструментаріи та очікувані результати навчання (табл.2).

Таблиця 2Організаціи но-педагогічні вимоги до проєктно-аналітичного навчання
Вимога Спосіб реалізації 

Професіи наконтекстуалізація Використання проблем підприємств, відкритих даних,статистичних матеріалів і професіи них сценарії в
Поетапністьпроєкту Послідовне проходження постановки проблеми, підготовкиданих, аналізу, візуалізації , перевірки та захисту
Варіативністьінструментів Надання можливості порівнювати кілька цифрових засобів іаргументувати вибір
Команднавзаємодія Розподіл ролеи аналітика, координатора, фахівця з даних,візуалізатора та доповідача
Формувальнеоцінювання Проміжні консультації , чек-листи, взаємооцінювання,короткі захисти и цифрове портфоліо
Безпека тадоброчесність Правила роботи з даними, посилання на джерела, контрольдоступу, перевірка відтворюваності розрахунків

Сформовано авторомСтруктурно-змістова модель проєктно-аналітичного навчання охоплює п’ятьскладових. Цільова складова визначає очікувании розвиток цифрової компетентностіта ї ї зв’язок із результатами магістерської програми. Змістова складова поєднуєекономічну проблематику, роботу з даними, методи аналізу та вимоги до цифровогопродукту. Процесуальна складова встановлює етапи, ролі, форми взаємодії та способипедагогічного супроводу. Інструментальна складова охоплює програмні засоби, хмарнісервіси, електронні таблиці, системи візуалізації , управління проєктами и комунікації .Оцінювально-результативна складова визначає критерії , індикатори та способифіксації прогресу. Реалізація моделі здіи снюється у чотири етапи. На діагностично-мотиваціи ному етапі визначається вихіднии рівень цифрової готовності,обговорюється професіи на проблема, уточнюється цінність маи бутнього продукту таформуються команди. Діагностика має охоплювати не лише самооцінку, а и короткіпрактичні завдання, оскільки здобувач не завжди об’єктивно оцінює власніможливості. На проєктувальному етапі команди конкретизують проблему, визначаютькористувача результату, формують дослідницькі питання, обирають джерела даних,розподіляють ролі и планують цифровии інструментаріи . Викладач виконує функціюконсультанта, якии спрямовує аргументацію, але не підмінює самостіи нии вибірздобувачів. Важливо передбачити обґрунтування кожного інструменту через и оговідповідність завданню, доступність, надіи ність і безпеку. Аналітико-продуктивнии етап охоплює збирання и очищення даних, виконання розрахунків, побудову моделеи ,перевірку припущень, візуалізацію та створення цифрового продукту. Саме на цьомуетапі виникають умови для інтеграції знань із мікро- і макроекономіки, статистики,економетрики, фінансів, менеджменту та інформаціи них систем. Разом із цим цифровітехнології не повинні приховувати зміст економічного міркування. Кожнии розрахунокмає супроводжуватися поясненням и ого економічного сенсу, а кожна візуалізація —аргументацією вибору форми подання. Рефлексивно-презентаціи нии етап передбачаєпублічнии захист, взаємооцінювання, перевірку відтворюваності результатів, аналіз
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обмежень і формування індивідуального плану вдосконалення. Під час захистудоцільно оцінювати не лише естетичність презентації , а и якість даних,обґрунтованість методів, точність висновків, здатність відповідати на запитання тапояснювати ризики запропонованого рішення.Критерії оцінювання розвитку цифрової компетентності повинні бутизрозумілими здобувачам до початку проєкту. І х доцільно подати у вигляді аналітичної рубрики, яка поєднує якість процесу та продукту. Орієнтовну систему критерії внаведено у табл. 3. Таблиця 3Критерії оцінювання цифрової компетентності у проєктно-аналітичному навчанні

Критеріи Індикатори
Якість даних Надіи ність джерел, повнота, очищення,документування перетворень

Доцільність інструментарію Відповідність засобу завданню,аргументація вибору, коректністьналаштувань
Аналітична обґрунтованість Коректність методів, інтерпретація,перевірка припущень і обмежень

Цифровии продукт Функціональність, зрозумілість, візуальнаякість, можливість повторноговикористання
Співпраця та комунікація Розподіл ролеи , цифрова взаємодія,аргументовании захист
Безпека, етика, рефлексія Захист даних, доброчесність, аналіз помилокі план розвитку

Сформовано авторомУпровадження запропонованої моделі доцільно здіи снювати не в межах одногоізольованого освітнього компонента, а через узгодження кількох дисциплінмагістерської програми. Наприклад, дані, підготовлені під час курсу з економетрики,можуть використовуватися для візуалізації в дисципліні з бізнес-аналітики, а отриманівисновки — для обґрунтування управлінського рішення у курсі стратегічногоменеджменту. Така траєкторія зменшує дублювання завдань і формує у здобувачіврозуміння взаємозв’язку професіи них діи . Викладачеві важливо забезпечити балансміж свободою проєкту та педагогічною керованістю. Надмірно детальна інструкціяперетворює проєкт на алгоритмічну вправу, тоді як повна відсутність проміжнихорієнтирів підвищує ризик поверхових або технічно некоректних результатів.Оптимальним є визначення обов’язкових контрольних точок, зокрема затвердженняпроблеми, перевірка джерел даних, попередніи аналіз, демонстрація прототипу тафінальнии захист. Особливу увагу слід приділяти використанню технологіи на базіштучного інтелекту. Такі засоби можуть підтримувати пошук ідеи , пояснення коду,підготовку структури аналітичного звіту або перевірку формул. Водночас результат ї хзастосування потребує критичної перевірки, документування та дотриманняакадемічної доброчесності. Здобувач має вміти пояснити, які операції виконаносистемою на базі штучного інтелекту, як перевірено точність відповіді та яка частинапродукту являється результатом власної аналітичної діяльності.
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ОбговоренняОтримані результати узгоджуються з позицією Т. Прии дак та співавторів [2],відповідно до якої цифрова компетентність є необхідною умовоюконкурентоспроможності маи бутнього економіста. Запропонована модель поглиблюєтакии підхід через конкретизацію освітнього механізму, в межах якого цифрові вміннянабувають професіи ного змісту. Здобувач не просто виконує операції в програмі, авикористовує інструмент для розв’язання проблеми, яка потребує економічногообґрунтування. Професіи но орієнтована структура, представлена В. Плаксієнком таіншими науковцями [3], підтверджує доцільність оцінювання цифрової компетентностічерез систему взаємопов’язаних компонентів. У нашому дослідженні цеи напрямдоповнено комунікаціи но-проєктною та рефлексивно-адаптивною складовими,оскільки магістерськии рівень передбачає автономність, відповідальність за складнірішення та здатність працювати в команді. Поетапність моделі відповідає висновкам О.Глазунової та співавторів [4] щодо переходу від базового оволодіння інструментами дотворчого и продуктивного застосування цифрових технологіи . Водночас запропонованіетапи пов’язані не з послідовністю навчальних курсів, а з циклом виконання кожногопрофесіи но орієнтованого проєкту. Такии підхід дозволяє багаторазово повторюватицикл на різних рівнях складності та крок за кроком підвищувати самостіи ністьздобувачів. Результати також доповнюють дидактичнии підхід Н. Добровольської , С.Мерінової та О. Добровольського [6], які розкривають потенціал моделювання бізнес-процесів. Проєктно-аналітичне навчання може охоплювати ширшии спектррезультатів, зокрема прогнозування, візуалізацію, оцінювання інвестиціи них рішень,дослідження ринків і підготовку сценарії в розвитку підприємства. Спільним являєтьсяорієнтація на професіи нии контекст і створення завершеного продукту.Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні проєктно-аналітичногонавчання як педагогічної умови розвитку цифрової компетентності маи бутніхмагістрів з економіки та розробленні моделі, що інтегрує професіи нуконтекстуалізацію, поетапне виконання економічного проєкту, використанняцифрових інструментів, формувальне оцінювання и рефлексію. Запропонованіположення можуть бути використані під час оновлення силабусів освітніх компонентів,організації міждисциплінарних проєктів, навчальної практики, дослідницькихсемінарів і підготовки кваліфікаціи них робіт маи бутніх магістрів з економіки.Практичне впровадження моделі може ускладнюватися нерівномірним початковимрівнем здобувачів. Частина магістрантів упевнено працює з даними, а інша маєпрогалини у базових операціях. Для подолання такої проблеми доцільновикористовувати вхідну діагностику, короткі адаптивні модулі, взаємонавчання вкомандах і варіативні ролі. Разом із цим командна робота не повинна приховуватиіндивідуальнии внесок, тому цифрове портфоліо, історія змін і короткии індивідуальнии захист є обов’язковими складовими оцінювання.

ВисновкиОтже, розвиток цифрової компетентності маи бутніх магістрів з економікипотребує переходу від фрагментарного опанування програмних засобів до цілісної професіи но орієнтованої діяльності. Проєктно-аналітичне навчання являєтьсяпедагогічною умовою такого переходу, оскільки поєднує економічну проблему, роботуз даними, вибір цифрових інструментів, створення продукту, командну взаємодію,безпеково-етичні вимоги та рефлексію. Цифрову компетентність маи бутнього магістраз економіки доцільно розглядати як інтегровану якість, що охоплює інформаціи но-аналітичну, інструментально-технологічну, комунікаціи но-проєктну, безпеково-етичнута рефлексивно-адаптивну складові. Запропонована модель включає цільову, змістову,процесуальну, інструментальну и оцінювально-результативну складові та реалізується
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на діагностично-мотиваціи ному, проєктувальному, аналітико-продуктивному и рефлексивно-презентаціи ному етапах. Практична цінність моделі полягає вможливості ї ї використання для оновлення освітніх компонентів магістерськихпрограм з економіки, організації міждисциплінарних проєктів, навчальної практики такваліфікаціи них робіт. Подальші дослідження доцільно спрямувати наекспериментальну перевірку результативності запропонованих умов, розробленнядіагностичного інструментарію та адаптацію моделі до різних економічнихспеціальностеи .
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