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Анотація. Стаття присвячена комплексному аналізу правового забезпеченнятрудових гарантіи працівників, мобілізованих на віи ськову службу в умовах воєнногостану та загальної мобілізації в Украї ні. Розкрито зміст ключових трудових гарантіи ,передбачених чинним законодавством, зокрема збереження місця роботи, посади,страхового стажу, а також забезпечення середнього заробітку протягом виконаннявіи ськового обов’язку. У дослідженні розглянуто практичні питання реалізації цихгарантіи , включаючи проблеми ї х застосування роботодавцями, неузгодженість міжнормами різних законодавчих актів, колізії між Кодексом законів про працю,спеціальним законодавством та підзаконними актами .Особливу увагу приділеноаналізу судової практики, у межах якої сформовано підходи до вирішення спорів,пов’язаних із звільненням, відшкодуванням виплат, незаконнимприпиненням трудовихвідносин, а також встановленням періоду мобілізації як поважної причини відсутностіна роботі. Зроблено висновок, що на практиці реалізація трудових гарантіи не завждивідповідає юридичним стандартам, що призводить до значної кількостіадміністративних і цивільних спорів та потребує додаткового нормативного уточнення.З урахуванням сучасних викликів обґрунтовано необхідність удосконаленнязаконодавства шляхом закріплення єдиних підходів до визначення розмірукомпенсаціи них виплат, порядку документального підтвердження проходженнявіи ськової служби та розширення гарантіи для сімеи віи ськовослужбовців. У статтіпропонуються практичні рекомендації для роботодавців і працівників щодоправильного оформлення та фіксації трудових правовідносин у період мобілізації .Ключові слова: мобілізація, трудові гарантії , віи ськова служба, трудові права,середніи заробіток, звільнення, роботодавець.
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Abstract. The article is devoted to a comprehensive analysis of the legal support of labourguarantees of employees mobilised for military service under martial law and generalmobilisation in Ukraine. The content of the key labour guarantees provided for by the currentlegislation, in particular, the preservation of the place of work, position, insurance experience,as well as ensuring average earnings during the performance of military duty, is revealed. Thestudy considers the practical issues of the implementation of these guarantees, including theproblems of their application by employers, the inconsistency between the norms of variouslegislative acts, the conflict between the Labour Code, special legislation and by-laws. Particularattention is paid to the analysis of judicial practice, within the framework of which approachesto resolving disputes related to dismissal, reimbursement of payments, illegal termination ofemployment relations, as well as establishing the mobilisation period as a valid reason forabsence from work are formed. It is concluded that in practice, the implementation of labourguarantees does not always meet legal standards, which leads to a significant number ofadministrative and civil disputes and requires additional regulatory clarification. Taking intoaccount the current challenges, the need to improve the legislation by consolidating commonapproaches to determining the amount of compensation payments, the procedure fordocumentary confirmation of military service and the expansion of guarantees for the familiesof servicemen is justified. The article offers practical recommendations for employers andemployees on the correct registration and fixation of labour relations during the mobilisationperiod.Keywords: mobilisation, labour guarantees, military service, labour rights, averageearnings, dismissal, employer.

Вступ
Проблематика забезпечення трудових гарантіи мобілізованих працівників сталаособливо актуальною в умовах повномасштабної зброи ної агресії проти Украї ни татривалого воєнного стану.Масове залученняпрацівників до віи ськової службипризвелодо значного зростання кількості трудових спорів, що стосуються збереження місцяроботи, середнього заробітку, соціальних гарантіи та порядку припинення трудовихвідносин. Відсутність єдиних підходів до застосування законодавства створює
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практичні труднощі як для роботодавців, так і для працівників, що обумовлюєнеобхідність глибшого наукового аналізу.Питання правового статусу мобілізованих працівників досліджували украї нськінауковці, зокрема Бузан О., Пилипенко В., Чанишева Г. та інші. Водночас значна частинапрактичних аспектів, пов’язаних із реалізацією гарантіи під час воєнного стану,залишається недостатньо вивченою, що зумовлено змінами законодавства танеоднозначністю судової практики.Метою статті є дослідити правові механізми забезпечення трудових гарантіи мобілізованих працівників та виявити проблеми ї х практичного застосування. Завданнястатті полягають у аналізі чинного правового регулювання, узагальненні судової практики та визначенні напрямів удосконалення правозастосування.

РезультатиПовномасштабна зброи на агресія РФ проти Украї ни та подальше запровадженнявоєнного стану істотно вплинули на сферу трудових відносин. Одним із наи відчутнішихнаслідків стало різке збільшення кількості працівників, призваних на віи ськову службу,що, у свою чергу, поставило перед державою та роботодавцями питання належноговиконання гарантіи , передбачених трудовим законодавством для таких осіб [1].Мобілізація зачепила практично всі сектори економіки, і це автоматично актуалізувалопроблематику забезпечення прав працівників під час виконання ними віи ськовогообов’язку [2].У відповідь на нові обставини законодавець протягом 2022–2024 років вносивчисленні зміни до нормативних актів, які визначають умов праці мобілізованих [8].Проте практичне застосування цих змін залишається неоднаковим. В окремих ситуаціяхроботодавці намагаються тлумачити законодавство на власну користь, посилаючись навідсутність чітких приписів або ї х недосконалість [3]. Це призводить до появи значної кількості спорів, що стосуються збереження робочого місця, оплати праці, соціальнихгарантіи чи, навпаки, припинення трудових відносин на період служби [4].Чинне законодавство досить чітко закріплює правило щодо збереження замобілізованими працівниками заи маної посади, а після завершення служби – обов’язкуроботодавця забезпечити ї хнє поновлення на роботі [Закон Украї ни «Про віи ськовии обов’язок і віи ськову службу»; 2]. Однак зміни, пов’язані зі скасуванням виплатисереднього заробітку з боку роботодавця, стали підставою для суперечок щодо того, чине знижує це обсяг гарантіи та чи не впливає на загальнии статус мобілізованогопрацівника [5]. Практика показує, що позиції судів у деяких випадках відрізняються, щотільки підсилює правову невизначеність [Постанова ВС від 12.05.2023].Окрема проблема полягає у співвідношенні різних нормативних актів. Зокрема,положенняКЗпПУкраї ни не завжди узгоджуються з нормами, які регулюють соціальнии захист віи ськовослужбовців [1]. У результаті виникають колізіи ні ситуації , колироботодавець повинен самостіи но визначати, яка норма має пріоритет, що нерідкопризводить до порушення прав працівників. Крім того, зміни підходів законодавця тапоява нових норм не супроводжувалися належними роз’ясненнями або єдиноюпрактикою ї х застосування, що зумовлює значну кількість звернень до судів [6; 7].Таким чином, можна говорити про наявність системної проблеми: законодавствоформально гарантує певнии обсяг прав, але ефективне ї х застосування значною міроюзалежить від практичних діи роботодавця та здатності судів забезпечити однаковетлумачення норм у конкретних правовідносинах [3; 4]. Саме тому ця тема потребуєподальшого аналізу, враховуючи як законодавчі зміни, так і накопичении практичнии досвід.
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Нормативні засади правового статусу мобілізованих працівниківНормативне визначення правового статусу мобілізованих працівників базуєтьсянасамперед на положеннях трудового законодавства та спеціальних нормативних актах,ухвалених у період воєнного стану. Згідно зі ст. 119 Кодексу законів про працю Украї ни,за працівниками, призваними на віи ськову службу, зберігаються місце роботи, посада, атакож гарантується можливість повернення на роботу після завершення служби [КЗпПУкраї ни; 1]. Таким чином, законодавець закріплює безперервність трудових відносиннезалежно від фактичної перерви у виконанні трудових функціи .Подібна гарантія міститься і у ст. 39 Закону Украї ни «Про віи ськовии обов’язок івіи ськову службу», яка прямо забороняє роботодавцю ініціюватиприпинення трудовогодоговору з працівником у період проходження ним віи ськової служби, крім випадківліквідації підприємства без правонаступництва [Закон Украї ни «Про віи ськовии обовʼязок і віи ськову службу»; 2]. Важливим є те, що законодавець не ставитьзбереження місця роботи у залежність від форми власності підприємства чи видутрудового договору, що свідчить про загальнии характер гарантії .Суттєві зміни були внесені під час дії воєнного стану, коли законодавець поетапновідмовився від механізму обов’язкової виплати середнього заробітку мобілізованимпрацівникам за рахунок роботодавця. Відповідно до Закону Украї ни від 15.03.2022№2136-ІХ, виплата грошового забезпечення здіи снюється за рахунок державногобюджету, що фактично змінило економічнии підхід до компенсаціи них гарантіи працівників, призваних до Зброи них сил [Закон Украї ни від 15.03.2022 №2136-ІХ; 3].Водночас постало питання про співвідношення цих змін із попередніми нормами, якіпередбачали вищии рівень соціально-трудових гарантіи .Ключовою гарантією трудового статусу мобілізованого залишається забороназвільнення за ініціативоюроботодавця,що прямо закріплено у трудовому законодавстві[КЗпП Украї ни; 1]. Виключенням є лише ліквідація юридичної особи, проте навіть уцьому випадку забезпечується право працівника на працевлаштування або отриманнябазових компенсаціи , передбачених законодавством [Закон Украї ни «Про віи ськовии обовʼязок і віи ськову службу»; 2]. Такии підхід відповідає конституціи ному принципузахисту громадян, які виконують віи ськовии обов’язок, та спрямовании на збереженняї х трудових прав.Сучасна правозастосовна практика демонструє, що наи більш дискусіи нимизалишаються ситуації , коли роботодавці намагаються припиняти трудові відносини,посилаючись на неможливість виконання працівником трудових функціи абовідсутність фактичної потреби у посаді. Такі випадки розглядаються судами як спробиуникнути гарантіи , передбачених законодавством, що підтверджується відповідниминауковими та практичними висновками [Науково-правовии висновок НАПрН Украї ни,2023; 4]. Відсутність єдиної позиції органів державної влади щодо роз’яснення такихвипадків спричиняє додаткову правову невизначеність та підвищує ризик зловживаньз боку роботодавців [5].З огляду на це, положення законодавства вимагають подальшого нормативногоуточнення, а також створення механізмів адміністративного та судового контролю,здатних унеможливити порушення трудових прав мобілізованих [3; 4]. Нормативнізміни, ухвалені в умовах воєнного стану, стали необхідною відповіддю на обставини,однак ї х впровадження вимагає комплексного підходу та належного правозастосовногосупроводу.

Основні трудові гарантії мобілізованих працівників та зміст поняття «місцероботи»
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До переліку базових гарантіи , передбачених трудовим законодавством для осіб,призваних на віи ськову службу, належать збереження місця роботи та посади, забороназвільнення без волевиявлення працівника, обов’язок роботодавця належним чиномоформити кадрові документи, а також збереження стажу, права на щорічну відпустку таінших соціальних гарантіи . Після завершення проходження служби роботодавецьзобов’язании поновити працівника на попередніи посаді незалежно від тривалості и оговідсутності та фінансового стану підприємства [1; 2].Особливої уваги заслуговує зміст категорії «місце роботи». У фаховіи літературізазначається,що це поняття охоплюєне лишенаи менування посади, а и конкретизованутрудову функцію, виробниче середовище, обсяг прав, повноважень та рівень юридичної відповідальності працівника [3]. Іншими словами, повернення працівника післядемобілізації передбачає відновлення всієї системи и ого трудових прав, а не формальнепризначення на будь-яку іншу позицію зі схожими обов’язками.На практиці це означає, що роботодавець не може самостіи но змінити посаду абопорядок виконання трудових функціи , посилаючись на реорганізацію підприємства чизміну и ого виробничої структури. При переміщенні на іншу посаду необхідна згодапрацівника [1]. Така вимога поширюється і на випадки, коли роботодавець намагаєтьсяобґрунтувати зміни «відсутністю трудових функціи мобілізованого», що інодівикористовується для фактичного прихованого звільнення або усунення працівникавід роботи [4].Показовими у цьому контексті є окремі судові рішення, у яких суди чіткозазначають, що відсутність фактичного виконання роботи під час служби не можерозцінюватися як підстава для припинення трудових відносин за ініціативоюроботодавця. Так, у постанові Верховного Суду від 30.05.2024 у справі №361/7200/22підкреслено, що зміна організації праці або тимчасове переведення під час воєнногостану не може використовуватися як спосіб обходу обов’язку поновленнямобілізованого на попередніи посаді [5].Важливо також, що Верховнии Суд у постанові від 26.10.2023 у справі№260/3428/22 прямо наголосив: перебування працівника на віи ськовіи службі означаєпризупинення виконання ним трудової функції , але не припинення трудовихправовідносин, а тому роботодавець не має правових підстав для розірвання договору змотивів «непрацювання» працівника під час мобілізації [6].Судова практика також демонструє розширене тлумачення гарантіи у частинівиплат середнього заробітку. Зокрема, у постановах Верховного Суду від 16.10.2023 усправі №718/209/23 та від 05.06.2024 у справі №235/343/23 зроблено висновок, щозміни ст. 119 КЗпП не скасовують спеціальних норм щодо виплат педагогічнимпрацівникам, які продовжують отримувати відповідні компенсації за рахунок держави.Суд підкреслив, що загальні норми не можуть витісняти спеціальні, якщо останнівстановлюють додаткові гарантії [7; 8].Практика показує, що конфлікти наи частіше виникають у ситуаціях, колипідприємство проходить ліквідацію або реорганізацію та намагається використати ціпроцеси для припинення трудових прав мобілізованих. Однак відповідно до ч. 3 ст. 119КЗпП навіть у разі ліквідації юридичної особи працівнику гарантується поновлення нааналогічніи посаді або надання інших передбачених компенсаціи них виплат [1; 2].Таким чином, система трудових гарантіи мобілізованих ґрунтується на принципібезперервності ї х трудового статусу та неприпустимості використання умов воєнногостану як підстави для обмеження прав працівника. Наявна на сьогодні практикаВерховного Суду формує сталу лінію тлумачення, відповідно до якої будь-які кадровізміни мають розглядатися через призму забезпечення гарантіи мобілізованих, а нечерез фінансові чи організаціи ні інтереси роботодавця [5; 6; 7; 8].
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Гарантії збереження трудових прав під час мобілізації До основних трудових гарантіи для працівників, призваних на віи ськову службу,належать: збереження місця роботи та посади, заборона звільнення без волевиявленняпрацівника, обов’язок роботодавця внести відповідні записи до кадрової документації ,а також збереження стажу, права на щорічну відпустку та інших соціальних гарантіи .Після завершення служби роботодавець зобов’язании поновити працівника напопередніи посаді незалежно від тривалості и ого відсутності та фінансового станупідприємства [1, 2].Ці гарантії забезпечують неперервність трудових відносин у період виконаннявіи ськового обов’язку. Незважаючи на внесені зміни щодо механізму оплати праці вумовах воєнного стану, концепція збереження трудових прав мобілізованих залишиласянезмінною [3].Зміст поняття «місце роботи»Під «місцем роботи» у науковіи літературі розуміють не лише назву посади, а и робоче місце, технологічні функції , умови праці, обсяг повноважень та рівеньюридичної відповідальності працівника [4]. Це означає, що після демобілізації працівниковіповинна відновлюватися повна система трудових прав і обов’язків, а не пропонуватисябудь-яка інша посада, навіть якщо вона формально належить до тієї самої категорії .Законодавство (ст. 32 КЗпП Украї ни) вимагає отримання згоди працівника напереведення на іншу посаду; у разі відмови така зміна є неправомірною, а кадроверішення підлягає оскарженню [5].Судова практикаСудова практика чітко визначає межі гарантіи мобілізованих. Так, у справі№260/3428/22 Верховнии Суд зазначив, що призов на віи ськову службу призводить допризупинення виконання трудових обов’язків, але не припиняє трудові відносини; фактвідсутності працівника не є підставою для звільнення [6].У справі№718/209/23 Верховнии Суд підтвердив пріоритет спеціальних галузевихнорм (наприклад, для педагогічних працівників)щодо збереження середнього заробіткунавіть після змін у загальних положеннях КЗпП [7].У справі №235/343/23 колегія суддів підкреслила необхідність системноготлумачення норм: скасування загальної гарантії середнього заробітку у КЗпП непозбавляє працівників права на виплати, якщо спеціальні норми галузевогозаконодавства зберігають такі гарантії [8].У справі №361/7200/22 Верховнии Суд звернув увагу на те, що переведення абореорганізація підприємства не можуть бути використані як формальнии спосіб обходузаборони на звільнення мобілізованих; будь-які кадрові зміни мають бути обґрунтованіта не звужувати гарантовании обсяг прав [9].Проблеми та рекомендації Незважаючи на наявність гарантіи , на практиці залишаються ризики: формальніпідстави для звільнення при ліквідації або реорганізації підприємств, недостатнєдокументальне оформлення кадрових рішень, неоднорідність судової практики щодовиплат. Для захисту трудових прав мобілізованих рекомендується:роботодавцям—проводити юридичнии аудит, документувати виробничу потребуі оформлювати всі зміни відповідно до КЗпП [1, 2, 5];працівникам — зберігати документи, що підтверджують мобілізацію, і звертатисядо суду у разі порушення прав [6, 7, 8, 9];юридичним радникам — використовувати пріоритет спеціальних норм угалузевому законодавстві та колективних договорах [3, 4, 7, 8].
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Спірні питання виплати середнього заробіткуОдним із наи більш дискусіи них аспектів правового статусу мобілізованихпрацівників є порядок збереження та виплати середнього заробітку під часпроходження віи ськової служби. До внесення змін Законом Украї ни від 15.03.2022№2136-ІХ застосовувалося правило про обов’язкове збереження середньої заробітної плати за весь період мобілізації , що розглядалося як одна з основних трудових гарантіи [3]. Законодавець обґрунтував скасування відповідного обов’язку необхідністюперерозподілу бюджетного навантаження та запровадженням системи грошовогозабезпечення віи ськовослужбовців за рахунок держави [3].Судова практика після зміни законодавства характеризується відсутністюусталеної правової позиції , що зумовлено різним підходом судів щодо тлумаченняправила про «збереження заробітку» у часі. Частина судів виходить із того, що з моментунабрання чинності змін середніи заробіток не підлягає виплаті роботодавцем, оскількивідповіднии припис був вилучении із законодавства і втратив регуляторне значення[6]. Інші суди, навпаки, наголошують, що збереження середньої заробітної платипоширюється на період до внесення змін, а отже, роботодавець зобов’язании здіи снитивиплату середнього заробітку за період мобілізації , що настав до внесення змін, навітьякщо звернення працівника відбулося пізніше [10]. В одному із рішень Верховнии Судзвернув увагу на необхідність розмежування правових наслідків мобілізації до та післязміни законодавства, підкресливши, що перехідні положення не усувають уже виниклихтрудових прав [10].Постанова Верховного Суду від 12.05.2023 у справі щодо стягнення середньогозаробітку вказує, що положення про збереження заробітку у період до змінизаконодавства підлягають застосуванню, навіть якщо на дату розгляду справи нормавже не діяла. У рішенні також підкреслюється необхідність уніфікації судової практикиу зв’язку з великою кількістю аналогічних спорів та можливою соціальноюнапруженістю [10].Водночас окремі рішення Верховного Суду у 2023–2024 роках містять обережніформулювання щодо виключення обов’язку роботодавця зберігати середню заробітнуплату після законодавчих змін, що створює певну непослідовність у правозастосуванні[6; 7]. Фактично можна говорити про наявність подвіи ної правової позиції : для періодумобілізації до змін гарантія діє; після змін — фінансове забезпечення покладається надержаву.Відсутність єдиної позиції Верховного Суду та різні підходи апеляціи них інстанціи підсилюють правову невизначеність і потребують формування узагальнюючої правової позиції , зокрема у постановах Великої Палати ВС, яка б враховувала як принцип захистутрудових прав, так і зміни правового режиму під час воєнного стану [10].
Питання припинення трудових відносинОкрему категорію спорів становлять ситуації , коли роботодавець намагаєтьсяприпинити трудові відносини з мобілізованим працівником під різними формальнимиприводами. Наи частіше підставою обирають закінчення строкового трудового договоруабо відсутність працівника на робочому місці. Разом з тим суди у таких випадкахвиходять із пріоритету спеціальних норм трудового законодавства, що забезпечуютьбезперервність трудових прав мобілізованих осіб. Позиція Верховного Суду полягає втому, що загальні підстави звільнення не можуть застосовуватися у період віи ськової служби, оскільки трудові правовідносини фактично перебувають у стані збереження домоменту повернення працівника [11].
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У постанові Верховного Суду від 20.04.2023 наголошується, що звільнення у зв’язкуз завершенням строку трудового договору не може бути здіи снене автоматично, якщона момент закінчення строку працівник перебуває на віи ськовіи службі. Суд підкреслив,що мобілізація не припиняє трудові права, а лише тимчасово призупиняє ї х реалізацію.Відповідно роботодавець зобов’язании поновити трудові відносини після демобілізації незалежно від наявності фактичної роботи або змін організації виробництва [11].Проблемним залишається питання припинення трудових правовідносин у разіповної ліквідації підприємства. Закон передбачає можливість припинення трудовогодоговору, однак не встановлює чітких механізмів реалізації гарантіи мобілізованогощодо подальшого працевлаштування. Відсутність спеціальної процедури обумовлюєрізні підходи судів у справах щодо компенсаціи них виплат, виплати вихідної допомогита визначення правового статусу працівника після ліквідації підприємства.У наявніи судовіи практиці переважає підхід, відповідно до якого у разі ліквідації роботодавець повинен забезпечити мобілізованому всі передбачені компенсації відповідно до загальних норм трудового законодавства, включно з вихідною допомогоюта оплатою невикористаних відпусток. Однак питання подальшого працевлаштуванняпісля демобілізації фактично залишається поза межами правового регулювання, щосвідчить про необхідність законодавчого врегулювання цієї ситуації та встановленняокремих гарантіи для мобілізованих в умовах ліквідації підприємства [12].

Проблеми правозастосуванняНа практиці спостерігається низка суттєвих проблем, які ускладнюють реалізаціютрудових гарантіи мобілізованих працівників. Насамперед кадрові служби підприємствнерідко не володіють чітким алгоритмом документального оформлення мобілізації , щопризводить до порушення строків та помилок у кадрових наказах, а надалі – дододаткових труднощів при поновленні працівника після демобілізації [6].Проблемою є також нерозуміння роботодавцями меж свої х обов’язків щодогарантіи під час мобілізації . Досить часто роботодавці вдаються до спроб припиненнятрудових відносин, посилаючись на «втрату трудової функції » або «закінченнястрокового трудового договору», хоча така позиція суперечить імперативним вимогамКЗпП щодо заборони звільнення мобілізованих з ініціативи роботодавця [7, 11].Окрім того, законодавство не містить деталізованого порядку поновленняпрацівника після звільнення з віи ськової служби. Наявність лише загального положенняпро обов’язок поновлення не дає відповіді на запитання щодо механізму реалізації цієї гарантії , строків звернення працівника та обсягу документів, які повинен отриматироботодавець [8, 12].Відсутність уніфікованого підходу посилюється також різним розумінням судової практики, яка фактично стала основним джерелом тлумачення трудових гарантіи .Окремі постанови Верховного Суду містять загальні висновки, але не охоплюють усіхможливих ситуаціи , унаслідок чого суди нижчих інстанціи нерідко по-різномузастосовують законодавство у схожих спорах [9, 10].Сукупність зазначених проблем спричиняє збільшення кількості трудових спорів,а також формує додаткове навантаження на судову систему, оскільки врегулюваннягарантіи мобілізованих у значніи мірі відбувається постфактум через судове рішення[6;12].
ВисновкиПроведене дослідження засвідчило, що правовии статус мобілізованих працівниківв Украї ні має наметі забезпечення безперервності трудових відносин та захист трудовихправ під час виконання віи ськового обов’язку. Аналіз законодавчих положень та судової 
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практики показав, що основні гарантії – збереження місця роботи та посади, забороназвільнення без волевиявлення працівника, обов’язок належного оформлення кадровихдокументів, збереження стажу та соціальних прав – виконують рольфундаменту захиступрав мобілізованих осіб.Водночас дослідження виявило низку проблем у практичніи реалізації цихгарантіи . Основними перешкодами є недостатня поінформованість кадрових служб,невизначеність щодо порядку поновлення працівників після демобілізації ,неоднорідність судової практики та формальні спроби роботодавців обмежити трудовіправа мобілізованих. Особливу увагу потребує питання виплати середнього заробіткута забезпечення компенсаціи у випадках ліквідації або реорганізації підприємств.Узагальнення результатів дослідження дозволяє зробити висновок, що систематрудових гарантіи мобілізованих функціонує ефективно лише за умови дотриманнязаконодавства роботодавцями та належного судового контролю. Ефективністьправового захисту мобілізованих значною мірою залежить від практичних діи державних органів, роботодавців і самих працівників, а також від створення єдиної правозастосовної практики.Перспективи подальших досліджень полягають у вивченні механізмівудосконалення нормативного регулювання, розробці методичних рекомендаціи дляроботодавців і кадрових служб, а також у формуванні узагальненої судової практикищодо захисту трудових прав мобілізованих. Додаткові дослідження можуть сприятиствореннюкомплексного підходу до забезпечення соціально-трудових гарантіи у періодвоєнного стану та адаптації законодавства до змінних умов віи ськової безпеки іекономіки.
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