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Анотація. Стрімка цифрова трансформація вищої освіти, активне впровадженнятехнологіи штучного інтелекту та посилення взаємодії закладів вищої освіти зістеи кхолдерами актуалізують необхідність пошуку нових моделеи професіи ної підготовки маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення.Мета дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні інноваціи ної освітньої екосистеми як цілісного простору професіи ного становлення маи бутніх магістрів зінженерії програмного забезпечення, розкритті ї ї концептуальних засад, визначенніструктурних компонентів і принципів функціонування в умовах цифрової трансформації освіти. Для досягнення поставленої мети використано комплексвзаємопов'язаних методів дослідження: аналіз, синтез, узагальнення та систематизаціювітчизняних і зарубіжних наукових джерел; порівняльнии аналіз сучасних підходів доцифрової трансформації освіти, розвитку освітніх екосистем і професіи ної підготовкимаи бутніх фахівців; структурно-функціональнии аналіз для обґрунтуваннякомпонентного складу інноваціи ної освітньої екосистеми; метод теоретичногомоделювання для визначення ї ї концептуальних засад.Результати. Уточнено сутність поняття «професіи не становлення маи бутніхмагістрів з інженерії програмного забезпечення» та обґрунтовано авторськетрактування інноваціи ної освітньої екосистеми як відкритої , адаптивної табагаторівневої системи, що інтегрує освітню, науково-дослідну, цифрову, інноваціи ну и професіи но-практичну діяльність. Визначено п'ять взаємопов'язаних структурнихкомпонентів інноваціи ної освітньої екосистеми: суб'єктно-партнерськии , освітньо-науковии , цифрово-технологічнии , інноваціи но-проєктнии та організаціи но-результативнии . Охарактеризовано принципи ї ї функціонування, зокрема, відкритостіта партнерської взаємодії , цифрової інтегрованості, практико орієнтованості таінноваціи ності, адаптивності и безперервного розвитку, людиноцентризму. Доведено,
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що інтегрована взаємодія визначених компонентів створює умови для розвиткупрофесіи них, цифрових, дослідницьких та інноваціи них компетентностеи , готовностімаи бутніх магістрів до використання технологіи штучного інтелекту, командної роботи,реалізації проєктної діяльності та професіи ної мобільності в умовах цифрової трансформації суспільства.Наукова новизна дослідження полягає в теоретичному обґрунтуванні інноваціи ної освітньої екосистеми як цілісного простору професіи ного становлення маи бутніхмагістрів з інженерії програмного забезпечення, уточненні ї ї сутнісних характеристик,визначенні структурних компонентів і принципів функціонування, а також у розкриттії х взаємозв'язку в умовах цифрової трансформації освіти.Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості використаннязапропонованих теоретичних положень під час модернізації освітньо-професіи нихпрограм, розроблення цифрового освітнього середовища, удосконалення партнерської взаємодії закладів вищої освіти зі стеи кхолдерами та проєктування інноваціи нихмоделеи професіи ної підготовки маи бутніх магістрів з інженерії програмногозабезпечення.Ключові слова: інноваціи на освітня екосистема; професіи не становлення; маи бутнімагістри з інженерії програмного забезпечення; інженерія програмного забезпечення;професіи на підготовка; цифрова трансформація освіти; цифрові технології ; штучнии інтелект; компетентніснии підхід; проєктне навчання; партнерська взаємодія; закладвищої освіти.
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Abstract. The rapid digital transformation of higher education, the active implementationof artificial intelligence technologies, and the strengthening of cooperation between highereducation institutions and employers have intensified the need to develop new models ofprofessional training for future Master's students in Software Engineering.The purpose of the study is to provide a theoretical substantiation of the innovativeeducational ecosystem as an integral space for the professional development of future Master'sstudents in Software Engineering, to reveal its conceptual foundations, and to identify itsstructural components and principles of functioning in the context of the digital transformationof education. To achieve this purpose, a set of interrelated research methods was employed,including analysis, synthesis, generalization, and systematization of Ukrainian and
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international scholarly sources; comparative analysis of contemporary approaches to thedigital transformation of education, the development of educational ecosystems, and theprofessional training of future specialists; structural-functional analysis to substantiate thecomponent structure of the innovative educational ecosystem; and theoretical modelling todetermine its conceptual foundations.Results. The essence of the concept of "the professional development of future Master'sstudents in Software Engineering" has been clarified, and the author's interpretation ofthe innovative educational ecosystem has been substantiated as an open, adaptive, and multi-level system integrating educational, research, digital, innovative, and professional-practicalactivities. Five interrelated structural components of the innovative educational ecosystemhave been identified: subject-partnership, educational-research, digital-technological,innovation-project, and organizational-outcome components. The principles of its functioninghave been characterized, including openness and partnership, digital integration, practiceorientation and innovation, adaptability and continuous development, and human-centeredness. It has been demonstrated that the integrated interaction of these componentscreates favourable conditions for the development of professional, digital, research, andinnovation competencies, as well as for preparing future Master's students to use artificialintelligence technologies, work collaboratively in teams, implement project-based activities,and maintain professional mobility within the digital economy.The scientific novelty of the study lies in the theoretical substantiation of the innovativeeducational ecosystem as a holistic space for the professional development of future Master'sstudents in Software Engineering, the clarification of its essential characteristics, theidentification of its structural components and principles of functioning, and the explanation oftheir interrelationships in the context of the digital transformation of education.The practical significance of the obtained results lies in the possibility of applying theproposed theoretical provisions to the modernization of educational and professionalprogrammes, the development of digital educational environments, the enhancement ofpartnership interaction between higher education institutions and stakeholders, and the designof innovative models for the professional training of future Master's students in SoftwareEngineering.Keywords: innovative educational ecosystem; professional development; future Master'sstudents in Software Engineering; software engineering; professional training; digitaltransformation of education; digital technologies; artificial intelligence; competence-basedapproach; project-based learning; partnership interaction; higher education institution.

ВступАктуальність проблеми. Стрімка цифрова трансформація суспільства, інтенсивнии розвиток технологіи штучного інтелекту, хмарних обчислень, аналізу великих даних,кіберфізичних систем і засобів автоматизації програмної інженерії суттєво змінюютьвимоги до професіи ної підготовкифахівців ІТ-галузі. Зрозуміло,що це зумовлюєпотребув розробленні и упровадженні нових моделеи професіи ної підготовки у закладах вищої освіти, заснованих на інтеграції освітнього, наукового, цифрового та професіи ногосередовищ, що забезпечують цілісне професіи не становлення маи бутніх фахівців.У світовому науковому дискурсі дедалі більшого поширення набуває концепціяінноваціи ної освітньої екосистеми, яка розглядається як відкрита, динамічна и адаптивна система взаємодії закладів вищої освіти, здобувачів освіти, науково-педагогічних працівників, роботодавців, ІТ-компаніи , наукових установ, цифровихплатформ та інноваціи ної інфраструктури. Функціонування такої екосистемизабезпечує синергію людських, інформаціи них, технологічних та організаціи нихресурсів, що сприяє підвищенню якості освіти, розвитку інноваціи ного потенціалу
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університетів і підготовці фахівців, здатних ефективно діяти в умовах цифрової трансформації та швидких технологічних змін [14].В украї нському освітньому просторі розвиток інноваціи них освітніх екосистемнабуває стратегічного значення, що зумовлено реалізацією державної політикицифрової трансформації освіти, необхідністю забезпечення стіи кості и адаптивностізакладів вищої освіти в умовах воєнного стану, інтеграцією до Європеи ського просторувищої освіти та стрімким розвитком технологіи штучного інтелекту. Тому одним ізпріоритетних завдань сучасної вищої освіти є створення таких умов, які забезпечуютьпрофесіи не становлення фахівців, здатних до інноваціи ної діяльності, дослідницькогопошуку та безперервного професіи ного розвитку. Вибір маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення як об'єкта дослідження зумовлении особливостями ї хньої маи бутньої професіи ної діяльності та вимогами другого (магістерського) рівня вищої освіти. Зазначимо, що на відміну від підготовки на першому (бакалаврському) рівнівищої освіти, зорієнтованої переважно на формування базових професіи нихкомпетентностеи , магістерська освіта передбачає розвиток здатності до науково-дослідної , інноваціи ної , проєктної та управлінської діяльності, прии няття складнихпрофесіи них рішень, здіи снення міждисциплінарної взаємодії и безперервногопрофесіи ного саморозвитку. Відповідно до вимог сучасного ринку праці та міжнароднихосвітніх стандартів, магістр з інженерії програмного забезпечення має бути не лишевисококваліфікованим розробником програмного забезпечення, а и лідером команди,менеджером ІТ-проєктів, дослідником, здатним ініціювати та реалізовувати інновації ,ефективно використовувати технології штучного інтелекту, працювати в міжнароднихпрофесіи них командах і здіи снювати розроблення програмних продуктів відповідно доглобальних стандартів якості. Саме тому інноваціи на освітня екосистема наи більшоюмірою відповідає специфіці підготовки маи бутніх магістрів з інженерії програмногозабезпечення, діяльність яких характеризується високою інтелектуальною складністю,інноваціи ністю та необхідністю постіи ної адаптації до технологічних змін.Актуальність дослідження зумовлена низкою суперечностеи між: динамічнимрозвитком цифрової економіки та ІТ-індустрії і недостатньою адаптивністю освітніхпрограм підготовки маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення досучасних технологічних викликів; потребою суспільства и роботодавців у фахівцях,здатних до інноваціи ної діяльності, командної взаємодії , використання технологіи штучного інтелекту та управління цифровими проєктами і переважанням традиціи нихмоделеи професіи ної підготовки; значним потенціалом інноваціи них освітніх екосистемдля персоналізації навчання, розвитку дослідницької культури, цифрових таінноваціи них компетентностеи і недостатнім теоретико-методологічнимобґрунтуванням ї х використання у підготовці маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення; необхідністю інтеграції ресурсів університетів, ІТ-компаніи ,наукових установ, цифрових платформ і міжнародних освітніх мереж та недостатнімрівнем ї х системної взаємодії в організації професіи ної підготовки; потребою уформуванні інноваціи ної , підприємницької та дослідницької культури маи бутніхмагістрів і недостатньою розробленістю механізмів функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми як цілісного простору ї хнього професіи ного становлення.На нашу думку, вирішення окреслених суперечностеи безпосередньо пов'язане зпереосмисленням традиціи них підходів до професіи ної підготовки маи бутніх магістрівз інженерії програмного забезпечення та впровадженням інноваціи ної освітньої екосистеми як відкритого, адаптивного и цифрово орієнтованого просторупрофесіи ного становлення, що забезпечує розвиток інноваціи ної , дослідницької тацифрової компетентностеи відповідно до сучасних викликів цифрової трансформації освіти.
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Аналіз останніх досліджень і публікаціи . Проблема модернізації професіи ної підготовки фахівців в умовах цифрової трансформації освіти активно досліджуєтьсявітчизняними та зарубіжними науковцями. Теоретико-методологічні засадицифровізації освітнього простору, розвитку цифрової компетентності та створеннявідкритих освітніх середовищ висвітлено у працях В. Г. Кременя, В. Ю. Бикова,О. І. Ляшенка, В. І. Лугового, С. Г. Литвинової , Ю. І. Мальованого, О. П. Пінчук,О. М. Топузова та інших дослідників [2].Питання професіи ної підготовки маи бутніх фахівців в умовах цифрової трансформації розглянуто у працях О. П. Цюняк [11], яка акцентує увагу на необхідностікомплексного оновлення змісту освіти, цифрового середовища та форм організації освітнього процесу. Концептуальні засади розвитку освітніх екосистем досліджуютьО. Орлов [6], Л. Сущенко, О. Андрющенко, П. Сущенко [10], які розглядають освітнюекосистему як відкритии простір взаємодії учасників освітнього процесу, цифровихресурсів, наукових установ і зовнішніх партнерів.Зарубіжні дослідники R. Klaassen, J. Hellendoorn, R. Bossen [13] обґрунтовуютьзначення екосистемного підходу у підготовці інженерів, наголошуючи на розвиткуміждисциплінарного мислення, командної взаємодії та здатності до вирішенняскладних професіи них завдань. D. Stahl, K. Sandahl, L. Buffoni [15] доводять ефективністьпроєктно-орієнтованого навчання та співпраці університетів із ІТ-компаніями якважливих чинників формування професіи них компетентностеи маи бутніх інженерівпрограмного забезпечення.Водночас аналіз наукових джерел засвідчує, що недостатньо досліджено питанняпроєктування інноваціи ної освітньої екосистеми як простору професіи ногостановлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення, визначення ї ї структурних компонентів та принципів функціонування в умовах цифрової трансформації освіти.Виділення невирішеної частини проблеми. Попри значнии науковии доробок усфері цифрової трансформації освіти, розвитку цифрових освітніх середовищ,професіи ної підготовки ІТ-фахівців та впровадження інноваціи них педагогічнихтехнологіи , проблема проєктування інноваціи ної освітньої екосистеми як просторупрофесіи ного становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпеченнязалишається недостатньо розробленою. Потребують подальшого науковогообґрунтування сутність і структура інноваціи ної освітньої екосистеми, ї ї компоненти,принципи функціонування, що забезпечують ефективне професіи не становленнямаи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення. Необхідність вирішеннязазначених питань зумовила вибір теми дослідження та визначила и ого наукову іпрактичну спрямованість.Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні інноваціи ної освітньої екосистеми як цілісного простору професіи ного становлення маи бутніх магістрів зінженерії програмного забезпечення, розкритті ї ї концептуальних засад, визначенніструктурних компонентів і принципів функціонування в умовах цифрової трансформації освіти. Реалізація поставленої мети передбачає вирішення таких завдань:
− уточнити сутність понять «освітня екосистема», «інноваціи на освітняекосистема» та «професіи не становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення»;
− обґрунтувати сутність інноваціи ної освітньої екосистеми як просторупрофесіи ного становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмногозабезпечення;
− визначити структурні компоненти, принципи функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми;
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− окреслити перспективні напрями розвитку інноваціи ної освітньої екосистеми вумовах цифрової трансформації освіти та активного впровадження технологіи штучного інтелекту.Наукова новизна дослідження полягає в тому,що уперше теоретично обґрунтованоінноваціи ну освітню екосистему як ціліснии простір професіи ного становленнямаи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення в умовах цифрової трансформації освіти; уточнено зміст понять «освітня екосистема», «інноваціи на освітняекосистема» та «професіи не становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмногозабезпечення»; визначено структурні компоненти (суб'єктно-партнерськии , освітньо-науковии , цифрово-технологічнии , інноваціи но-проєктнии та організаціи но-результативнии ) та принципи функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми.Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що теоретичніположення та висновки дослідження можуть бути використані для вдосконаленняпрофесіи ної підготовки маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення узакладах вищої освіти. Обґрунтовані концептуальні засади інноваціи ної освітньої екосистеми, визначені ї ї структурні компоненти та принципи можуть слугуватитеоретико-методологічною основою для розроблення и модернізації освітньо-професіи них програм, проєктування цифрового освітнього середовища, удосконаленнязмісту освітніх компонентів, упровадження інноваціи них технологіи навчання таорганізації партнерської взаємодії закладів вищої освіти з ІТ-компаніями.МетодологіяМетоди дослідження. Для обґрунтування сутності інноваціи ної освітньої екосистеми, визначення ї ї структурних компонентів, принципів функціонування таперспектив розвитку використано комплекс взаємопов'язаних загальнонауковихметодів дослідження: аналіз, синтез, узагальнення, систематизацію вітчизняних ізарубіжних наукових джерел; порівняльнии аналіз сучасних підходів до цифрової трансформації освіти, розвитку освітніх екосистем і професіи ної підготовки маи бутніхфахівців; структурно-функціональнии аналіз для обґрунтування компонентного складуінноваціи ної освітньої екосистеми; метод теоретичного моделювання для визначенняї ї концептуальних засад.Джерела даних. Джерельну базу дослідження становлять наукові працівітчизняних і зарубіжних учених, нормативно-правові документи у сфері вищої освіти,цифрової трансформації та штучного інтелекту, а також публікації , індексовані вміжнародних наукометричних базах Scopus і Web of Science.Інструменти аналізу. Для опрацювання наукових джерел застосованопорівняльнии , системнии і контент-аналіз, що забезпечило узагальнення сучаснихнаукових підходів до досліджуваної проблеми.Обмеження дослідження. Дослідження має теоретичнии характер і не передбачаєекспериментальної перевірки запропонованих положень. Практична апробаціяконцептуальних засад інноваціи ної освітньої екосистеми є перспективним напрямомподальших наукових досліджень. РезультатиЦифрова трансформація є одним із ключових напрямів модернізації вищої освіти,що зумовлює перехід від традиціи ної моделі організації освітнього процесу довідкритих, гнучких та інтегрованих освітніх систем. Так, на думку украї нських учених(В. Г. Кремень, В. Ю.Биков, О. І. Ляшенко,С. Г. Литвинова, В. І. Луговии , Ю. І. Мальовании ,Пінчук О. П., О. М. Топузов) цифровізація освіти не обмежується впровадженнямінформаціи но-комунікаціи них технологіи , а передбачає комплексне оновлення змістуосвіти, організації освітнього процесу, цифрової інфраструктури, моделеи взаємодії учасників освітнього процесу та механізмів управління закладами вищої освіти.Дослідники стверджують, що сучасне цифрове освітнє середовище повинно
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забезпечувати відкритість, гнучкість, персоналізацію навчання та безперервнии професіи нии розвиток здобувачів освіти [2, С. 1–49].Науковии інтерес становлять дослідження О. Цюняк, яка розглядає цифровутрансформацію як чинник переосмислення методології професіи ної підготовкимаи бутніх фахівців. Дослідниця зазначає, що сучаснии освітніи процес має бутиспрямовании не лише на формування визначених освітньою програмоюкомпетентностеи , а и на створення умов для розвитку готовності до професіи ногосамовдосконалення, творчого розв'язання професіи них завдань, критичного мислення,цифрової культури, здатності до самоосвіти та ефективної діяльності в умовахпостіи них технологічних змін і безперервного навчання впродовж життя [11].Узагальнюючи наукові положення Л. Сущенко, О. Андрющенка та П. Сущенка,можна зробити висновок, що цифрова трансформація закладів вищої освітирозглядається як стратегічнии механізм ї х інноваціи ного розвитку, якии забезпечуєінтеграцію цифрової інфраструктури, сучасних педагогічних технологіи , управлінськихрішень, наукової діяльності та професіи ної підготовки [10, С. 157–162]. Вважаємо, щоцифрова трансформація створює об'єктивні передумови для переходу від цифровогоосвітнього середовища до інноваціи ної освітньої екосистеми, у якіи усі структурнікомпоненти освітнього процесу функціонують як взаємопов'язана, відкрита и адаптивна система.У цьому контексті особливого значення набуває екосистемнии підхід, якии останніми роками активно розвивається в украї нськіи педагогічніи науці. Зокрема,О. Орлов доводить, що екосистемнии підхід сприяє інтеграції цифрових технологіи ,інноваціи них педагогічних практик, міжінституціи ного партнерства та мережевої взаємодії , створюючи передумови для формування якісно нового освітнього простору[6, С.104–110.]. О. Лучанінова., Е. Штапенко, О. Гулівець наголошують, що екосистемнии підхід сприяє поєднанню теоретичної підготовки з практичною діяльністю, розвиткуміждисциплінарної взаємодії , упровадженню проєктного навчання та використаннюсучасних цифрових технологіи , забезпечуючи цілісність професіи ної підготовкимаи бутніх фахівців [5, С. 5–12].Зарубіжні учені D. Sta hl, K. Sandahl і L. Buffoni визначають особливості підготовкимаи бутніх інженерів програмного забезпечення і обґрунтовують доцільністьекосистемного підходу до організації проєктно орієнтованого навчання. Авторидоводять, що залучення ІТ-компаніи до реалізації освітніх проєктів сприяє формуваннюсталої екосистеми співпраці між закладами вищої освіти та роботодавцями, щопозитивно впливає як на якість професіи ної підготовки здобувачів вищої освіти, так іна розвиток інноваціи ного потенціалу ІТ-галузі. Практико орієнтовані проєктизабезпечуютьнабуття студентамидосвіду командної взаємодії , професіи ної комунікації ,застосування сучасних методологіи розроблення програмного забезпечення тавиконання реальних інженерних завдань в умовах, максимально наближених допрофесіи ної діяльності [15, рр. 514–523]. Погоджуючись із позицією науковців,вважаємо, що екосистемнии підхід є методологічною основою професіи ної підготовкимаи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення.Варто зазначити, що в умовах сьогодення конкурентоспроможність закладів вищої освіти визначається не лише рівнем цифрової інфраструктури, а и здатністюстворювати інноваціи ну освітню екосистему, яка сприяє інтеграції цифровихтехнологіи , наукових досліджень, партнерської взаємодії зі стеи кхолдерами, практикоорієнтованого навчання та безперервного професіи ного розвитку здобувачів вищої освіти. Так, О. Калініченко аргументує, що цифровізація закладів вищої освітипередбачає не лише модернізацію інформаціи ної інфраструктури, а и змінуорганізаціи ної культури, управлінських механізмів, освітніх технологіи і підходів допрофесіи ної підготовки маи бутніх фахівців, що потребує створення інтегрованого
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освітнього середовища, яке забезпечить розвиток професіи них і цифровихкомпетентностеи здобувачів вищої освіти [1, С.147–154].Як зазначає І. Леонтьєва, поняття «освітня екосистема» виходить за межітрадиціи ного розуміння освітнього середовища, оскільки передбачає функціонуваннявідкритої мережі взаємодії між університетами, науковими установами,стеи кхолдерами, цифровими платформами, професіи ними спільнотами тощо. На думкуавторки, така взаємодія забезпечує стіи кість системи, ї ї адаптивність до змін таздатність до безперервного розвитку [4, С. 105–110]. Положення, сформульованіІ. Леонтьєвою, дають підстави розглядати інноваціи ну освітню екосистему як відкриту,адаптивну та багаторівневу систему, у якіи взаємодія всіх суб'єктів освітнього процесузабезпечує генерацію нових знань, розвиток партнерства, академічної співпраці таінноваціи ної діяльності [3, С. 21–26].Зарубіжні дослідники D. H. Cuong, N. V. Tuan, D. T. K. Thuong та N. T. K. Sonобґрунтовують, що на відміну від традиціи ного освітнього середовища, яке здебільшоговідображає сукупність умов реалізації освітнього процесу, інноваціи на освітняекосистема функціонує на засадах мережевої взаємодії , партнерства, спільногостворення знань та безперервного професіи ного розвитку. Визначальнимихарактеристиками такої екосистеми автори вважають цілісність, гнучкість, цифровуінтегрованість і здатність до швидкої адаптації в умовах технологічних та соціально-економічних змін [12, рр. 9–20].Заслуговують на увагу результати дослідження R. Klaassen, J. Hellendoorn таR. Bossen, у якому доведено, що навчання в межах освітньої екосистеми є важливоюпередумовою підготовки інженерів нового покоління, здатних ефективно здіи снюватипрофесіи ну діяльність в умовах стрімких технологічних і суспільних змін. Науковціузагальнюють, що така модель організації освітнього процесу сприяє формуваннюпрофесіи ної ідентичності маи бутніх інженерів, розвитку системного и міждисциплінарного мислення, здатності до командної взаємодії , критичного аналізута розв'язання складних інженерних завдань. Особливу увагу автори приділяютьінтеграції закладів вищої освіти, промислових партнерів, науково-дослідних установ,державних інституціи і професіи них спільнот у цілісну освітню екосистему,наголошуючи, що саме така взаємодія забезпечує синергію освіти, науки та практики,підвищує якість професіи ної підготовки маи бутніх фахівців і створює умови длярозвитку ї хньої інноваціи ної , дослідницької та професіи ної компетентності [13,рр. 44–55].Проведении аналіз сучасних наукових досліджень засвідчує, що нині формуєтьсянова парадигма професіи ної підготовки фахівців, у центрі якої перебуває не окреманавчальна дисципліна чи цифрова технологія, а цілісна освітня екосистема, яказабезпечує інтеграцію освіти, науки, інноваціи та професіи ної практики.Інноваціи ну освітню екосистему визначаємо як ціліснии багатокомпонентнии простір, що забезпечує інтеграцію освітніх ресурсів, цифрових технологіи , науковихдосліджень, інноваціи ної діяльності та партнерської взаємодії закладів вищої освіти ізІТ-індустрією з метою формування професіи них, цифрових, дослідницьких таінноваціи них компетентностеи маи бутніх магістрів з інженерії програмногозабезпечення. На відміну від традиціи ного розуміння професіи ної підготовки, якепереважно орієнтоване на засвоєння системи знань, умінь і навичок, професіи нестановлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення передбачаєформування інтегральної готовності до здіи снення професіи ної діяльності в умовахвисокої динаміки технологічних змін, активного використання технологіи штучногоінтелекту, хмарних обчислень, аналізу великих даних, кіберфізичних систем таглобальної цифрової взаємодії .
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Вважаємо, що структура інноваціи ної освітньої екосистеми охоплює п'ятьвзаємопов'язаних компонентів: суб'єктно-партнерськии , освітньо-науковии , цифрово-технологічнии , інноваціи но-проєктнии та організаціи но-результативнии (рис. 1).Взаємодія цих компонентів забезпечує цілісність функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми та створює умови для професіи ного становлення маи бутніхмагістрів з інженерії програмного забезпечення в умовах цифрової трансформації освіти.

Рис.1. Структура інноваціи ної освітньої екосистеми професіи ного становленнямаи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення
Запропонована структура відрізняється від існуючих моделеи тим, що інтегрує нелише цифрово-технологічні та освітні складові, а и партнерську взаємодію, інноваціи но-проєктну діяльність та механізми забезпечення якості освіти в єдину системупрофесіи ного становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення.Зазначимо, що суб'єктно-партнерськии компонент є системоутворювальноюосновою інноваціи ної освітньої екосистеми, оскільки забезпечує взаємодію всіхучасників освітнього процесу: здобувачів вищої освіти, науково-педагогічнихпрацівників, гарантів освітніх програм, стеи кхолдерів, ІТ-компаніи , професіи нихспільнот та міжнародних партнерів. Доцільність виокремлення суб'єктно-партнерського компонента підтверджується практикою Карпатського національногоуніверситету імені Василя Стефаника [7], де одним із пріоритетних напрямівзабезпечення якості освіти є системна взаємодія зі стеи кхолдерами. Досвід показує, щозалучення роботодавців до розроблення и перегляду освітніх програм, організації практичної підготовки, проведення гостьових лекціи та участі в підсумковіи атестації сприяє актуалізації змісту професіи ної підготовки відповідно до сучасних тенденціи розвитку ІТ-індустрії , а також забезпечує формування у маи бутніх магістрівпрофесіи них компетентностеи , затребуваних на ринку праці.Освітньо-науковии компонент є одним із ключових складників інноваціи ної освітньої екосистеми, оскільки забезпечує органічну інтеграцію освітньої , науково-дослідної та інноваціи ної діяльності, що відповідає сучасним вимогам підготовкивисококваліфікованих фахівців у сфері програмної інженерії . На нашу думку, професіи не
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становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення неможливе безформування дослідницького мислення, здатності до критичного аналізу, генерації нових ідеи та застосування наукових знань для розв'язання складних професіи нихзавдань. Беззаперечно, що інтеграція освіти и науки створює умови для переходу відзасвоєння готових знань до ї х творчого конструювання та практичного застосування вумовах реальної професіи ної діяльності.Зміст освітньо-наукового компонента становлять компетентніснии підхід,міждисциплінарна інтеграція, проєктно-орієнтоване та дослідницьке навчання,використання реальних кеи сів, залучення здобувачів вищої освіти до виконаннянаукових досліджень, участі у конференціях, конкурсах, грантових проєктах і підготовцінаукових публікаціи . Практичне втілення освітньо-наукового компонентапростежується в діяльності Карпатського національного університету імені ВасиляСтефаника під час реалізації освітньо-професіи ної програми «Якість та безпекапрограмного забезпечення» другого (магістерського) рівня вищої освіти. Змістпрограми орієнтовании на формування компетентностеи у сфері розроблення,забезпечення якості, тестування, супроводу та захисту програмних продуктів відповіднодо сучасних міжнародних вимог. Важливо, що університет забезпечує систематичнеоновлення освітньої програми шляхом громадського обговорення, аналізу пропозиціи стеи кхолдерів та врахування потреб ринку праці, що відповідає принципам відкритостіи безперервного вдосконалення інноваціи ної освітньої екосистеми [7].Освітньо-науковии компонент виступає інтеграціи ною ланкою інноваціи ної освітньої екосистеми, оскільки поєднує освітніи процес із науковим пошуком таінноваціи ною діяльністю, створюючи необхідні передумови для професіи ногостановлення маи бутніх магістрів як конкурентоспроможних фахівців, здатних не лишезастосовувати сучасні технології , а и розробляти нові цифрові рішення відповідно допотреб суспільства та ринку праці.Цифрово-технологічнии компонент визначає технологічну основуфункціонуванняінноваціи ної освітньої екосистеми та забезпечує ї ї цілісність, відкритість, адаптивністьі безперервність. Доцільність и ого виокремлення зумовлена тим, що сучасна професіи надіяльність інженера-програміста нерозривно пов'язана з використанням цифровихплатформ, хмарних технологіи , засобів спільної розробки програмного забезпечення,технологіи штучного інтелекту, автоматизації процесів програмної інженерії тааналітики даних. Саме цифрові технології створюють умови для інтеграції всіх суб'єктівосвітньої екосистеми в єдинии інформаціи нии простір, забезпечують персоналізаціюнавчання, академічну мобільність, оперативнии доступ до освітніх ресурсів, ефективнукомандну взаємодію та безперервнии моніторинг результатів навчання.Зміст цифрово-технологічного компонента охоплює системи управліннянавчанням (LMS), цифрові освітні платформи, хмарні сервіси, репозиторії програмногокоду, середовища колективної розробки програмного забезпечення, технології штучного інтелекту, засоби аналізу освітніх даних, цифрові лабораторії та програмнісередовища, що використовуються у професіи ніи підготовці маи бутніх магістрів зінженерії програмного забезпечення. І х комплексне застосування сприяє формуваннюцифрової компетентності, розвитку навичок командної роботи, алгоритмічногомислення, управління програмними проєктами та готовності до професіи ної діяльності.До прикладу, цифрово-технологічнии компонент інноваціи ної освітньої екосистемиреалізується через використання системи дистанціи ного навчання Карпатськогоуніверситету (https://d-learn.pnu.edu.ua/), у якіи розміщено навчально-методичніматеріали, силабуси, електронні освітні ресурси та засоби організації самостіи ної роботиздобувачів вищої освіти. Такии підхід забезпечує безперервнии доступ до освітньогоконтенту, підтримує змішане навчання, сприяє розвитку цифрової компетентності усіхучасників освітнього процесу. С. Стецик і О. Гарбар доводять, що розвиток цифрового

https://d-learn.pnu.edu.ua/
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освітнього середовища закладу вищої освіти ґрунтується на впровадженні хмарнихтехнологіи , які забезпечують інтеграцію освітніх ресурсів, цифрових сервісів ікомунікаціи них інструментів. На думку авторів, саме така технологічна основа створюєпередумови для формування сучасної цифрової екосистеми університету [9].Важливо зазначити, що важливим напрямом розвитку цифрової екосистемиКарпатського університету імені Василя Стефаника є також упровадження політикивідповідального використання технологіи штучного інтелекту в освітніи і науковіи діяльності, що сприяє формуванню культури етичного и академічно доброчесногозастосування генеративного ШІ під час професіи ної підготовки маи бутніх магістрів зінженерії програмного забезпечення [8].На нашу думку, цифрово-технологічнии компонент виступає інтеграціи ним ядром інноваціи ної освітньої екосистеми, оскількизабезпечує цифрову взаємодію всіх ї ї структурних елементів, створює умови дляперсоналізації професіи ної підготовки, оперативного оновлення змісту освіти тавпровадження інноваціи них педагогічних практик, що є необхідною передумовоюпрофесіи ного становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення вумовах стрімкої цифрової трансформації суспільства.Інноваціи но-проєктнии компонент відображає практико орієнтовании вимірінноваціи ної освітньої екосистеми та забезпечує трансформацію теоретичних знань уреальнии професіи нии досвід. Як показує практика, проєктна діяльність забезпечуєнаближення освітнього процесу до реальних умов функціонування сучасної ІТ-індустрії та сприяє розвитку професіи ної автономності, креативності, підприємницькогомислення и інноваціи ної культури. Зміст інноваціи но-проєктного компонента охоплюєвиконання міждисциплінарних навчальних і дослідницьких проєктів, розробленнястартапів, участь у хакатонах, конкурсах інноваціи них ідеи , грантових програмах,проєктно-дослідницьких ініціативах, а також співпрацю з ІТ-компаніями щодовиконання реальних професіи них кеи сів. Вважаємо, що інноваціи но-проєктнии компонент є інтеграціи ною ланкою між освітньою підготовкою та маи бутньоюпрофесіи ною діяльністю, оскільки створює умови для практичної реалізації набутихкомпетентностеи , розвитку інноваціи ного мислення, готовності до командної роботи,підприємницької ініціативності та безперервного професіи ного вдосконалення. Саме впроцесі проєктної діяльності маи бутні магістри з інженерії програмного забезпеченнянабувають досвіду, необхідного для успішної професіи ної самореалізації в умовахцифрової трансформації суспільства.Варто зазначити, що важливою складовою інноваціи ної освітньої екосистеми єміжнародне співробітництво, яке розширює можливості професіи ного становленняздобувачів освіти. У Карпатському національному університеті імені Василя Стефаникафункціонують програми академічної мобільності, зокрема в межах Erasmus+,міжнародних грантових проєктів і програм співпраці з європеи ськими університетами.Участь студентів і викладачів у міжнародних освітніх та наукових ініціативах сприяєформуванню міжкультурної комунікації , набуттю досвіду роботи в міжнародномуакадемічному середовищі та інтеграції до Європеи ського простору вищої освіти.Організаціи но-результативнии компонент виконує інтеграціи ну такоординувальну функцію в структурі інноваціи ної освітньої екосистеми, забезпечуючиузгодженість взаємодії всіх ї ї компонентів і спрямованість ї х функціонування надосягнення стратегічної мети професіи ної підготовки. Доцільність и ого виокремленнязумовлена необхідністю створення ефективних механізмів управління освітньоюекосистемою, внутрішнього забезпечення якості освіти, моніторингу результатівнавчання, оцінювання рівня сформованості компетентностеи та безперервноговдосконалення освітнього процесу відповідно до сучасних викликів цифрової трансформації освіти.
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Зміст організаціи но-результативного компонента охоплює стратегічнепланування розвитку освітньої екосистеми, нормативно-правове забезпечення ї ї функціонування, координацію діяльності всіх суб'єктів, внутрішню системузабезпечення якості вищої освіти, моніторинг освітніх результатів, регулярнии перегляд освітніх програм, аналіз потреб стеи кхолдерів та використання цифровихінструментів для оцінювання ефективності професіи ної підготовки. Завдяки цьомузабезпечується цілісність функціонування екосистеми, ї ї адаптивність до змінзовнішнього середовища та безперервне підвищення якості освітньої діяльності.Вважаємо, що результативність функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми доцільно оцінювати не лише за рівнем сформованості професіи них іцифрових компетентностеи , а и за готовністю маи бутніх магістрів до інноваціи ної діяльності, здіи снення наукових досліджень, використання технологіи штучногоінтелекту, роботи в мультидисциплінарних і міжнародних командах, безперервногопрофесіи ного розвитку та ефективної адаптації до динамічних змін цифрової економіки.Такі результати, на наше переконання, відображають сучаснии зміст професіи ногостановлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення та засвідчуютьефективність функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми.У межах проведеного дослідження виходимо з того, що принципи єконцептуальною основою функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми, оскількивизначають закономірності взаємодії ї ї структурних компонентів, суб'єктів освітньогопроцесу та механізми досягнення поставлених цілеи . На підставі узагальнення сучаснихнаукових підходів і авторського бачення проблеми визначаємо принципифункціонування інноваціи ної освітньої екосистеми професіи ного становленнямаи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення, які систематизовано втабл. 1. Таблиця 1Принципи функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми професіи ногостановлення маи бутніх магістрівз інженерії програмного забезпечення
Принцип Сутність принципу Практична реалізація вінноваціи ніи освітніи екосистеміВідкритості тапартнерської взаємодії 

Передбачає інтеграцію закладувищої освіти із роботодавцями,ІТ-компаніями, науковимиустановами, професіи нимиспільнотами та міжнароднимипартнерами для спільногостворення освітньогопродукту.

Участь стеи кхолдерів урозробленні освітніх програм,організація практик, дуальної освіти, гостьових лекціи ,спільних дослідницьких таінноваціи них проєктів.

Цифрової інтегрованості Передбачає використанняцифрових платформ, хмарнихсервісів, технологіи штучногоінтелекту та цифрової аналітики для забезпеченняефективної взаємодії всіхсуб'єктів екосистеми.

Використання LMS, цифровихосвітніх платформ, сервісівколективної розробкипрограмного забезпечення,генеративного ШІ, цифровихлабораторіи та електроннихосвітніх ресурсів.Практикоорієнтованостіта інноваціи ності
Спрямовании на інтеграціютеоретичної підготовки зпрофесіи ною діяльністю

Проєктне навчання, хакатони,стартапи, командна розробкапрограмних продуктів,
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шляхом виконання проєктів,досліджень та інженернихкеи сів.

виконання реальнихзамовлень роботодавців.
Адаптивності табезперервногорозвитку

Забезпечує здатністьекосистеми оперативнореагувати на зміни цифровихтехнологіи , ринку праці тапотреб здобувачів вищої освіти.

Оновлення освітніх програм,індивідуальні освітнітраєкторії , мікрокваліфікації ,сертифікаціи ні курси,навчання впродовж життя.Людиноцентризму Орієнтує освітніи процес навсебічнии розвитокособистості, ї ї професіи нии потенціал, академічну свободута самореалізацію.

Персоналізація навчання,підтримка академічної мобільності, розвитоктворчого потенціалу,формування індивідуальної траєкторії професіи ногостановлення.Джерело: власна розробка авторів.
У контексті професіи ної підготовки маи бутніх магістрів з інженерії програмногозабезпечення визначені принципи створюють методологічне підґрунтя дляпроєктування відкритого інноваціи ного освітнього простору, якии забезпечуєінтеграцію освітньої , науково-дослідної , цифрової та професіи но-практичної діяльності,сприяє розвитку партнерської взаємодії між усіма суб'єктами освітнього процесу,формуванню професіи них, цифрових та інноваціи них компетентностеи , а такожпідготовці конкурентоспроможних фахівців, здатних ефективно здіи снюватипрофесіи ну діяльність, адаптуватися до технологічних змін і безперервно розвиватисяв умовах цифрової трансформації суспільства.Аналіз представлених принципів дає підстави стверджувати, що ї х реалізаціязабезпечує цілісність, відкритість, адаптивність та інноваціи ність функціонуванняінноваціи ної освітньої екосистеми. Комплексна реалізація цих принципів, на нашудумку, визначає ефективність ОбговоренняІнтерпретація результатів. Отримані результати дослідження засвідчують, щопрофесіи не становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення всучасних умовах потребує переосмислення традиціи них підходів до організації освітнього процесу у закладах вищої освіти.Проведении теоретичнии аналіз дає підстави стверджувати, що цифроватрансформація вищої освіти зумовлює перехід від локального використання цифровихтехнологіи до формування цілісних інноваціи них освітніх екосистем, у яких освіта,наука, цифрові технології , професіи на практика та партнерська взаємодія функціонуютьяк взаємопов'язані складові єдиної системи.Порівняння з іншими дослідженнями. Результати дослідження загаломузгоджуються з висновками сучасних вітчизняних і зарубіжних науковців щодорозвитку екосистемного підходу у вищіи освіті. Зокрема, R. Klaassen, J. Hellendoorn таR. Bossen [13] доводять, що навчання в межах освітньої екосистеми сприяє формуваннюпрофесіи ної ідентичності, розвитку міждисциплінарного мислення, командної роботита інтеграції освіти, науки и практики. D. Stahl, K. Sandahl і L. Buffoni [15] обґрунтовуютьефективність співпраці університетів з ІТ-компаніями та проєктного навчання якважливих чинників професіи ної підготовки маи бутніх інженерів програмногозабезпечення.Отримані результати також співзвучні з дослідженнями В. Г. Кременя, В. Ю. Бикова,В. І. Лугового, С. Г. Литвинової , О. П. Пінчук, О. М. Топузова [2], у яких цифрова
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трансформація розглядається як стратегічнии напрям модернізації вищої освіти.Водночас, на відміну від існуючих праць, у дослідженні цифровізацію інтерпретовано нелише як процес упровадження цифрових технологіи , а як основу формуванняінноваціи ної освітньої екосистеми.Наукова новизна (розгорнуто). Наукова новизна дослідження полягає вкомплексному теоретичному обґрунтуванні інноваціи ної освітньої екосистеми якцілісного простору професіи ного становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення в умовах цифрової трансформації освіти.Запропоновано авторське визначення інноваціи ної освітньої екосистемипрофесіи ного становлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпеченняяк відкритої системи взаємодії закладу вищої освіти, здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних працівників, роботодавців, ІТ-компаніи , наукових установ, стеи кхолдерів,функціонування якої забезпечує інтеграцію освіти, науки, цифрових технологіи іпрофесіи ної практики з метою формування конкурентоспроможного фахівця, здатногодо інноваціи ної діяльності та професіи ної мобільності.Результатом дослідження є розроблення авторської структури інноваціи ної освітньої екосистеми, яка охоплює п'ять взаємопов'язаних компонентів: суб'єктно-партнерськии , освітньо-науковии , цифрово-технологічнии , інноваціи но-проєктнии таорганізаціи но-результативнии . Наукова новизна запропонованої структури полягає втому, що зазначені компоненти розглядаються не ізольовано, а як взаємозалежніскладові єдиної системи, інтеграція яких забезпечує професіи не становлення маи бутніхмагістрів відповідно до сучасних вимог цифрової трансформації освіти та ІТ-індустрії .Обґрунтовано доцільність реалізації принципів відкритості та партнерської взаємодії , цифрової інтегрованості, практико орієнтованості та інноваціи ності,адаптивності и безперервного розвитку, людиноцентризму. На відміну від традиціи нихпідходів, ці принципи розглядаються як взаємодоповнювальна система методологічнихорієнтирів,що забезпечує цілісністьфункціонування інноваціи ної освітньої екосистеми.Практичне значення (розгорнуто). Практичне значення результатів дослідженняполягає в тому, що запропоновані теоретичні положення, авторське трактуваннясутності інноваціи ної освітньої екосистеми, визначені структурні компоненти тапринципи функціонування можуть бути використані як методологічна основа длямодернізації професіи ної підготовки маи бутніх магістрів з інженерії програмногозабезпечення в закладах вищої освіти, під час проєктування и оновлення освітньо-професіи них програм, розроблення освітніх компонентів, удосконалення навчально-методичного забезпечення, визначення програмних результатів навчання таформування індивідуальних освітніх траєкторіи здобувачів вищої освіти. І ї застосування сприятиме узгодженню змісту професіи ної підготовки із сучаснимивимогами ІТ-галузі, міжнародними стандартами підготовки фахівців та тенденціямирозвитку цифрової економіки.Практичну цінність становлять визначені принципи функціонування інноваціи ної освітньої екосистеми, які можуть бути використані під час розроблення стратегіи цифрової трансформації закладів вищої освіти, удосконалення цифрової інфраструктури, розвитку партнерської взаємодії зі стеи кхолдерами, створенняміждисциплінарних освітніх середовищ та інтеграції освітньої , наукової и інноваціи ної діяльності.Практичне значення мають положення дослідження щодо інтеграції технологіи штучного інтелекту в освітніи процес. Запропоновані підходи можуть бути використаніпід час розроблення інституціи ної політики відповідального застосування технологіи штучного інтелекту, створення цифрових навчальних ресурсів, упровадженняінтелектуальних систем підтримки навчання, персоналізації освітнього процесу тавдосконалення механізмів моніторингу результатів навчання.
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Результати дослідження можуть бути використані в діяльності гарантів освітніхпрограм, науково-педагогічних працівників, керівників структурних підрозділів,центрів забезпечення якості освіти та адміністрації закладів вищої освіти під часрозроблення стратегічних документів, удосконалення системи внутрішньогозабезпечення якості освіти, розвитку цифрового освітнього середовища та розширенняспівпраці із роботодавцями. ВисновкиПроведене дослідження дало змогу поглибити наукове розуміння про інноваціи нуосвітню екосистему як сучасну модель організації професіи ної підготовки маи бутніхмагістрів з інженерії програмного забезпечення в умовах цифрової трансформації освіти. На основі узагальнення вітчизняних і зарубіжних наукових підходівобґрунтовано, що інноваціи на освітня екосистема є відкритою, адаптивною табагаторівневою системою, яка інтегрує освітню, науково-дослідну, цифрову,інноваціи ну и професіи но-практичну діяльність та забезпечує цілісність професіи ногостановлення маи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення.У дослідженні уточнено сутність поняття «професіи не становлення маи бутніхмагістрів з інженерії програмного забезпечення», обґрунтовано авторське баченняінноваціи ної освітньої екосистеми як простору професіи ного становлення, визначено ї ї структурні компоненти та принципи функціонування. Доведено, що ефективність такої екосистеми забезпечується синергією суб'єктно-партнерської взаємодії , інтеграцієюосвіти, науки, цифрових технологіи , інноваціи ної діяльності та професіи ної практики,що створює умови для формування конкурентоспроможного фахівця, здатного допрофесіи ної мобільності, інноваціи ної діяльності та безперервного професіи ногорозвитку.Перспективи подальших наукових досліджень убачаємо в розробленні структурно-функціональної моделі інноваціи ної освітньої екосистеми професіи ного становленнямаи бутніх магістрів з інженерії програмного забезпечення, визначенні педагогічнихумов ї ї ефективного функціонування, розробленні критеріально-діагностичногоінструментарію оцінювання результативності ї ї функціонування, а також векспериментальніи перевірці ефективності запропонованої моделі в освітньому процесізакладів вищої освіти. Список використаних джерел1. Калініченко О. Цифрова трансформація закладів вищої освіти Украї ни. Scientiafructuosa. 140. 6 (Чер 2022). С.147–154.DOI: https://doi.org/10.31617/visnik.knute.2021(140)12.2. Кремень В. Г., Биков В. Ю., Ляшенко О. І., Литвинова С. Г., Луговии В. І.,Мальовании Ю. І., Пінчук О.П., Топузов О. М. Науково-методичне забезпеченняцифровізації освіти Украї ни: стан, проблеми, перспективи: Наукова доповідьзагальним зборам НАПН Украї ни «Науково-методичне забезпечення цифровізації освіти Украї ни: стан, проблеми, перспективи», 18-19 листопада 2022 р. ВісникНаціональної академії педагогічних наук Украї ни. 4(2). 2022. С. 1–49.DOI: https://doi.org/10.37472/v.naes.2022.4223.3. Леонтьєва І. Екосистемнии підхід як методологічнии орієнтир інноваціи ногорозвитку вищої педагогічної освіти. Педагогічна освіта: теорія і практика.Психологія. Педагогіка. 2024. № 41(1). С. 21–26.DOI: https://doi.org/10.28925/2311-2409.2024.413.4. Леонтьєва І. В. До проблеми розбудови екосистеми вищої педагогічної освіти.Наукові записки. Серія: Педагогічні науки. 2023. №214. С. 105–110.DOI:https://doi.org/10.36550/2415-7988-2023-1-214-105-110.5. Лучанінова О. П., Штапенко Е. П., Гулівець О. М. Особливості професіи ної підготовки вчителів зі SТЕМ-освіти в умовах екосистеми університету засобами
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