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Анотація.	Повномасштабне вторгнення рф в Украı ̈ну внесло суттєві корективи в 
усі сфери життєдіяльності украı ̈нського суспільства, у тому числі в систему підготовки 
правоохоронців та віи̮ськовослужбовців, які виконують завдання з відсічі та 
стримування зброи̮ноı ̈ агресіı ̈ як безпосередньо на лініı ̈ бои̮ового зіткнення, так і в 
тилових регіонах держави. Сучасні безпекові виклики зумовлюють необхідність 
подальшого вдосконалення змісту професіи̮ноı ̈ підготовки, розробки нових методик 
навчання, а також упровадження в освітніи̮ процес практичного досвіду, набутого під час 
ведення сучасних бои̮ових діи̮. Це сприятиме підвищенню рівня професіи̮ноı ̈ готовності 
особового складу до ефективного виконання завдань за призначенням в умовах 
воєнного стану та інших кризових ситуаціи̮. У статті розглянуто перспективні напрями 
розвитку та вдосконалення системи підготовки правоохоронців і віи̮ськовослужбовців з 
урахуванням сучасних реаліи̮ та досвіду, отриманого під час росіи̮сько-украıн̈ськоı ̈ віи̮ни. 
Особливу увагу приділено питанням адаптаціı ̈ навчальних програм до актуальних 
загроз і викликів, а також підвищенню практичноı ̈ складовоı ̈ професіи̮ноı ̈ підготовки. 
Під час проведення дослідження використано загальнонаукові, теоретичні, порівняльні, 
емпіричні та прикладні методи, що дало змогу комплексно проаналізувати 
досліджувану проблематику та сформулювати відповідні висновки и̮ пропозиціı ̈ щодо ı ̈ı ̈ 
подальшого вдосконалення. 

Ключові	 слова:	 тактико-спеціальна підготовка; поліцеи̮ська діяльність; 
професіи̮на підготовка; бои̮овии̮ досвід; сучасні воєнні конфлікти; воєннии̮ стан; 
безпекове середовище; практико-орієнтоване навчання; підготовка особового складу; 
Національна поліція Украı ̈ни. 
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Annotation. The full-scale invasion of Ukraine by the Russian Federation has 

signiϐicantly affected all spheres of Ukrainian society, including the training system of law 
enforcement ofϐicers and military personnel who carry out tasks aimed at repelling and 
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deterring armed aggression both directly on the line of combat engagement and in rear areas 
of the state. Contemporary security challenges necessitate further improvement of the content 
of professional training, the development of new teaching methods, as well as the integration 
into the educational process of practical experience gained during modern combat operations. 
This will contribute to enhancing the level of professional readiness of personnel for the 
effective performance of assigned tasks under martial law and other crisis situations. 

The article examines promising directions for the development and improvement of the 
training system for law enforcement ofϐicers and military personnel, taking into account 
contemporary realities and experience gained during the Russia–Ukraine war. Particular 
attention is paid to adapting training programs to current threats and challenges, as well as 
strengthening the practical component of professional training. 

During the research, general scientiϐic, theoretical, comparative, empirical, and applied 
methods were used, which made it possible to comprehensively analyze the studied issue and 
formulate relevant conclusions and proposals for its further improvement. 

Keywords: tactical-special training; police activity; professional training; combat 
experience; modern armed conϐlicts; martial law; security environment; practice-oriented 
training; personnel training; National Police of Ukraine. 

 
 
Вступ.	 Сучасні умови безпекового середовища в Украı ̈ні, зумовлені 

повномасштабною зброи̮ною агресією росіи̮ськоı ̈ федераціı ̈, суттєво вплинули на зміст і 
характер службово-бои̮овоı ̈ діяльності правоохоронних органів. Поліцеи̮ські підрозділи 
сьогодні виконують завдання не лише з охорони публічного порядку, а и̮ беруть участь у 
заходах із відсічі та стримування зброи̮ноı ̈ агресіı ̈, діючи в умовах підвищеного ризику, 
невизначеності та динамічноı ̈ зміни оперативноı ̈ обстановки. Це зумовлює необхідність 
переосмислення підходів до організаціı ̈ тактико-спеціальноı ̈ підготовки, яка є ключовим 
елементом формування професіи̮ноı ̈ готовності поліцеи̮ських до виконання завдань за 
призначенням. 

Аналіз сучасних наукових досліджень і публікаціи̮ свідчить про підвищену увагу 
науковців до проблематики вдосконалення професіи̮ноı ̈ підготовки правоохоронців в 
умовах воєнного стану. У працях вітчизняних дослідників розглядаються окремі аспекти 
тактичноı ̈ медицини, службовоı ̈ тактики діи̮ у надзвичаи̮них ситуаціях, психологічноı ̈ 
стіи̮кості та міжвідомчоı ̈ взаємодіı ̈. Водночас, незважаючи на значну кількість 
напрацювань, недостатньо системно узагальнено практичнии̮ бои̮овии̮ досвід, 
отримании̮ у ході сучасних бои̮ових діи̮, та и̮ого інтеграцію в освітні програми тактико-
спеціальноı ̈ підготовки поліцеи̮ських. Це формує наукову та практичну прогалину, що 
потребує подальшого дослідження. 

З огляду на зазначене, актуальним є питання комплексного оновлення змісту 
навчальних програм, розробки сучасних методик підготовки та впровадження 
практико-орієнтованого підходу, якии̮ базується на реальному бои̮овому досвіді, 
здобутому в умовах росіи̮сько-украı ̈нськоı ̈ віи̮ни. Особливого значення набуває 
формування у поліцеи̮ських навичок діи̮ в умовах загрози застосування сучасних засобів 
ураження, забезпечення особистоı ̈ безпеки та ефективноı ̈ взаємодіı ̈ в складі підрозділів. 

Метою статті є аналіз особливостеи̮ урахування досвіду сучасних бои̮ових діи̮ в 
Украı ̈ні при вдосконаленні програм тактико-спеціальноı ̈ підготовки поліцеи̮ських та 
визначення основних напрямів ı ̈х подальшого розвитку. мета статті — обґрунтувати 
напрями удосконалення програм тактико-спеціальноı ̈ підготовки поліцеи̮ських на 
основі узагальнення сучасного бои̮ового досвіду. 
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Результати	дослідження:	
Як зазначають І. В. Власенко, В. В. Федоров, Ф. Ф. Зуров, «бои̮ова готовність – це 

здатність біи̮ця або формування (підрозділу) приступити до виконання бои̮ових завдань 
відповідно до ı ̈х призначення в установлені терміни. Виконання службово-бои̮ових 
завдань в умовах загальновіи̮ськового бою передбачає комплекс основних заходів для 
підвищення готовності особового складу, до яких можна віднести:1) професіи̮нии̮ добір; 
2) виховання морально-вольових якостеи̮, самовдосконалення; 3) підготовку та 
підвищення кваліфікаціı ̈ (завчасно); 4)матеріально-технічне забезпечення, озброєння; 
5)кількість особового складу, достатню для виконання завдання; 6) підготовку, 
планування заходів та командування (ситуативне); 7) заходи и̮ засоби особистоı ̈ 
безпеки; 8) тактику діи̮. Підготовлении̮ до бои̮ових діи̮ особовии̮ склад, и̮ого рішучість і 
самовпевненість не завжди є показниками готовності. За наявності однаково 
підготовленого особового складу близько 30% цього підрозділу до виконання 
конкретних службово-бои̮ових завдань не готові, на що вказує практика ведення 
бои̮ових діи̮» 

Як зазначають І. В. Власенко, В. В. Федоров та Ф. Ф. Зуров, бои̮ова готовність — це 
спроможність віи̮ськовослужбовця або підрозділу в установлені терміни розпочати 
виконання бои̮ових завдань відповідно до свого призначення. 

Виконання службово-бои̮ових завдань у загальновіи̮ськовому бою передбачає 
комплекс основних заходів, спрямованих на підвищення готовності особового складу, 
зокрема: 1) професіи̮нии̮ відбір; 2) формування та розвиток морально-вольових якостеи̮, 
самовиховання і самовдосконалення; 3) завчасну підготовку та підвищення кваліфікаціı ̈; 
4) належне матеріально-технічне забезпечення та оснащення озброєнням; 5) 
укомплектованість особовим складом, достатню для виконання завдань; 6) організацію 
планування, підготовки та управління (з урахуванням ситуаціı ̈); 7) забезпечення заходів 
і засобів особистоı ̈ безпеки; 8) відповідну тактику діи̮. Водночас підготовленість 
особового складу, и̮ого рішучість і впевненість у собі не завжди прямо свідчать про 
реальну бои̮ову готовність. Практика бои̮ових діи̮ показує, що навіть за умови 
однакового рівня підготовки приблизно 30% підрозділу можуть бути не готовими до 
виконання конкретних службово-бои̮ових завдань[1, c. 581]. 

Педагогічна система тактико-спеціальноı ̈ підготовки охоплює цілі (формування 
практичних умінь та професіи̮них компетентностеи̮), зміст (теоретичні и̮ практичні 
компоненти), методи (від інтерактивного викладання до імітаціи̮них вправ), форми 
(семінари, тренінги, польові навчання) і засоби (спеціальні об'єкти, VR/AR-обладнання, 
полігони, тренажери). Теоретичним фундаментом цієı ̈ системи є принципи андрагогіки 
– концепціı ̈ самоорганізованого навчання дорослих, яка наголошує на автономності 
учня, практичніи̮ зорієнтованості та безпосередніи̮ актуальності набутих знань. Другим 
базовим елементом виступає цикл експерієнціи̮ного навчання Колба, що передбачає 
послідовне чергування конкретного досвіду, рефлексивного спостереження, 
абстрактноı ̈ концептуалізаціı ̈ та активного експериментування. Компетентніснии̮ підхід 
у ціи̮ системі означає зміщення фокусу від запам'ятовування тактичних алгоритмів до 
формування професіи̮них навичок, зокрема критичного мислення, автоматизованих 
реакціи̮ у складних ситуаціях, командноı ̈ взаємодіı ̈ та прии̮няття рішень в умовах 
обмеженого часу[2, с 6-7].  

Важливо також підкреслити значення для діяльності поліцеи̮ських в умовах 
воєнного стану готовності діяти в різних бои̮ових ситуаціях, які можуть виникати не 
лише на полі бою, а и̮ раптово у населених пунктах. Це зумовлено терористичним 
характером ворожих артилеріи̮ських і ракетних обстрілів, що часто спрямовуються по 
цивільному населенню та щільно забудованих житлових раи̮онах. У таких умовах 
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поліцеи̮ськии̮ повинен демонструвати лідерські якості, силу волі, вміння швидко 
прии̮мати рішення та координувати роботу інших служб, залучених до ліквідаціı ̈
наслідків бои̮ових ситуаціи̮, які, за визначенням О. М. Музичука, В. О. Невядовського та В. 
О. Наи̮ди, є разовими, обмеженими в часі и̮ просторі подіями або діями з руи̮нівним чи 
пригнічуючим впливом росіи̮ськоı ̈ арміı ̈ на повсякденне життя цивільного населення 
Украı ̈ни, до усунення наслідків яких залучаються, зокрема, підрозділи поліціı ̈. Такі типові 
бои̮ові ситуаціı ̈ мають відпрацьовуватися на заняттях із тактичноı ̈ підготовки в межах 
службовоı ̈ підготовки поліцеи̮ських, при цьому кожен правоохоронець повинен 
детально засвоювати алгоритми діи̮ у разі ı ̈х виникнення, а для полегшення навчання 
можуть розроблятися відповідні методичні рекомендаціı ̈, відеолекціı ̈ та інші навчальні 
матеріали, у тому числі у співпраці із закладами вищоı ̈ освіти зі специфічними умовами 
навчання, що здіи̮снюють підготовку поліцеи̮ських[3, с.19]. 

У контексті забезпечення ефективного виконання службово-бои̮ових завдань 
доцільно наголосити на необхідності поетапноı ̈ підготовки віи̮ськовослужбовців та 
поліцеи̮ських перед ı ̈х залученням до діи̮ у зоні бои̮ових зіткнень. Недостатньо 
обґрунтованим є безпосереднє направлення особового складу в умови реальних 
бои̮ових діи̮ без належного попереднього тренування, оскільки це суттєво підвищує 
ризики помилкових рішень, зниження рівня взаємодіı ̈ підрозділів та загальноı ̈ 
ефективності виконання завдань. У зв’язку з цим першочергового значення набуває 
організація підготовки на спеціалізованих навчальних полігонах або в польових 
таборах, де моделюються умови, максимально наближені до реальноı ̈ бои̮овоı ̈ 
обстановки. Такии̮ підхід дозволяє сформувати стіи̮кі професіи̮ні навички, відпрацювати 
алгоритми діи̮ у різних тактичних ситуаціях, удосконалити навички командноı ̈ взаємодіı ̈ 
та прии̮няття рішень в умовах дефіциту часу і підвищеного психологічного 
навантаження. Відтак, саме системна та наближена до реальності підготовка є 
ключовою передумовою забезпечення належного рівня бои̮овоı ̈ готовності особового 
складу. 

№	
етапу	 Назва	етапу	 Зміст	підготовки	 Основна	мета	

1. Професіи̮но-відбірковии̮ 
етап. 

Відбір кандидатів за 
фізичними, психологічними 
та морально-діловими 

якостями. 

Формування бази 
придатного 

особового складу. 

2. Базова (початкова) 
підготовка. 

Загальна 
віи̮ськова/поліцеи̮ська 

підготовка, вогнева, тактична, 
фізична підготовка. 

Формування 
первинних 
професіи̮них 
навичок. 

3. Спеціалізована 
підготовка. 

Поглиблене навчання за 
спеціалізацією (штурмові діı ̈, 
охорона, патрулювання, 

тактична медицина тощо). 

Формування 
фахових 

компетентностеи̮. 

4. 

Полігонно-
тренувальнии̮ етап 

(наближении̮ до 
бои̮ового). 

Відпрацювання сценаріı ̈в 
бои̮ових ситуаціи̮ у польових 
таборах/полігонах, стрес-

тренінги, взаємодія 
підрозділів. 

Адаптація до умов 
реального бою. 
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№	
етапу	

Назва	етапу	 Зміст	підготовки	 Основна	мета	

5. 
Ситуаціи̮но-

моделюючии̮ етап. 

Розбір типових бои̮ових 
ситуаціи̮, сценарні навчання, 
тактичні ігри, тренування 

прии̮няття рішень. 

Формування 
алгоритмів діи̮ у 
нестандартних 

умовах. 

6. 
Психологічна та 
морально-вольова 

підготовка. 

Стресостіи̮кість, робота в 
умовах небезпеки, подолання 
паніки, розвиток лідерських 

якостеи̮. 

Забезпечення 
психологічноı ̈ 
готовності. 

7. Контрольно-
оцінювальнии̮ етап. 

Іспити, комплексні тактичні 
навчання, перевірка 
готовності підрозділів. 

Оцінка рівня 
бои̮овоı ̈ готовності. 

8. 
Практичне застосування 

(бои̮ове/службове 
чергування). 

Виконання реальних завдань 
у зоні підвищеного ризику з 
подальшим аналізом діи̮. 

Закріплення 
навичок у реальних 

умовах. 
Табл.	1.	Структурно‐логічна	модель	етапів	підготовки	військовослужбовців	і	

поліцейських	до	виконання	бойових	завдань.	
Важливим аспектом є психологічна складо-ва тактико-вогневоı ̈ підготовки. 

Застосування вогнепаль-ноı ̈ зброı ̈ завжди пов’язане з високим рівнем стресу та 
відповідальності, оскільки будь-яка помилка може мати тяжкі наслідки. У цьому 
контексті тактична підготовка сприяє формуванню у поліцеи̮ських здатності контро-
лювати власнии̮ психоемоціи̮нии̮ стан, діяти впевнено та рішуче, не втрачаючи при 
цьому правовоı ̈ та моральноı ̈ орієнтаціı ̈. Саме поєднання тактичних, вогневих і психо-
фізичних компонентів дозволяє сформувати готовність до діи̮ у ситуаціях підвищеного 
ризику[4, с. 159]. 

Перспективним	напрямком	подальших	досліджень	є:	подальше поглиблення 
наукового аналізу механізмів інтеграціı ̈ бои̮ового досвіду в систему тактико-спеціальноı ̈ 
підготовки правоохоронців і віи̮ськовослужбовців, зокрема шляхом розробки 
інноваціи̮них методик навчання, що ґрунтуються на моделюванні реальних бои̮ових 
ситуаціи̮. Окремоı ̈ уваги потребує удосконалення полігонноı ̈ та симуляціи̮ноı ̈ складовоı ̈ 
підготовки, впровадження сучасних технологіи̮ (VR/AR-тренажерів, цифрових 
тактичних полігонів), а також формування єдиних стандартів оцінювання рівня бои̮овоı ̈
готовності особового складу. Крім того, актуальним є дослідження психологічноı ̈ 
адаптаціı ̈ поліцеи̮ських і віи̮ськовослужбовців до діи̮ в умовах інтенсивного бои̮ового 
стресу та невизначеності, що безпосередньо впливає на ефективність виконання 
службово-бои̮ових завдань. 

Висновки.	 У результаті проведеного дослідження встановлено, що 
повномасштабна зброи̮на агресія росіи̮ськоı ̈ федераціı ̈ проти Украı ̈ни зумовила суттєві 
трансформаціı ̈ в системі професіи̮ноı ̈ підготовки правоохоронців і віи̮ськовослужбовців, 
актуалізувавши необхідність формування ı ̈хньоı ̈ готовності до діи̮ у складних та 
динамічних умовах сучасного бои̮ового середовища. Виявлено, що традиціи̮ні підходи до 
тактико-спеціальноı ̈ підготовки потребують суттєвого оновлення з урахуванням 
реального бои̮ового досвіду, здобутого в ході росіи̮сько-украı ̈нськоı ̈ віи̮ни. 

Обґрунтовано, що ключовим чинником підвищення рівня бои̮овоı ̈ готовності 
особового складу є впровадження практико-орієнтованоı ̈ моделі навчання, яка 
передбачає поетапну підготовку від базового рівня до полігонних і ситуаціи̮но-
моделюючих тренувань із максимальним наближенням до реальних умов бои̮ових діи̮. 
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Такии̮ підхід дозволяє сформувати стіи̮кі професіи̮ні навички, забезпечити належнии̮ 
рівень психологічноı ̈ готовності та підвищити ефективність прии̮няття рішень у 
кризових ситуаціях. 

Доведено, що важливе значення у процесі підготовки має інтеграція 
психологічноı ̈, тактичноı ̈ та вогневоı ̈ складових, що в сукупності забезпечує комплексну 
готовність особового складу до виконання службово-бои̮ових завдань. Особливоı ̈ уваги 
потребує розвиток стресостіи̮кості, командноı ̈ взаємодіı ̈ та здатності діяти в умовах 
невизначеності та високого ризику. 

Узагальнення наукових підходів та практичного досвіду дозволило 
запропонувати структурно-логічну модель поетапноı ̈ підготовки віи̮ськовослужбовців і 
поліцеи̮ських, яка охоплює відбір, базову та спеціалізовану підготовку, полігонно-
тренувальнии̮ етап, ситуаціи̮не моделювання, психологічну підготовку, контроль та 
практичне застосування. 

Таким чином, удосконалення системи підготовки правоохоронців і 
віи̮ськовослужбовців є необхідною умовою підвищення ı ̈хньоı ̈ ефективності в умовах 
сучасних безпекових викликів та воєнного стану. Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з розробкою інноваціи̮них навчальних методик, удосконаленням 
симуляціи̮них технологіи̮ та формуванням єдиних стандартів оцінювання бои̮овоı ̈ 
готовності. 
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