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Анотація. Стаття присвячена розробці та науковому обґрунтуванню моделі 

організації діяльності спортивних клубів із використанням штучного інтелекту та 
інформаційних технологій, спрямованої на підвищення ефективності управління 
ресурсами, оптимізацію тренувального процесу, зростання спортивних результатів, 
стійкий розвиток і розширення соціальної залученості в умовах цифрової 
трансформації. Мета дослідження – розробити та науково обґрунтувати модель 
організації діяльності спортивних клубів із використанням штучного інтелекту, яка 
забезпечує ефективне управління ресурсами, оптимізацію тренувального процесу, 
підвищення спортивних результатів, стійкий розвиток клубу та розширення соціальної 
залученості населення до фізичної культури і спорту в умовах цифрової трансформації. 
Об’єкт дослідження	–	організаційно-управлінські процеси функціонування спортивних 
клубів у сучасних умовах цифровізації та впровадження штучного інтелекту. Предмет 
дослідження –	 структура, принципи, методи та інноваційні технології організації 
діяльності спортивних клубів, що забезпечують їхню ефективність, стійкість та 
конкурентоспроможність завдяки інтеграції штучного інтелекту. Запропонована AI-
екосистема інтегрує сучасні інформаційні технології збору, попередньої обробки та 
аналітики даних (змагальна статистика, біомеханічні показники, маркетингові 
метрики) з подальшою генерацією управлінських рішень, персоналізованих 
тренувальних програм і превентивних заходів. Використання інформаційних технологій 
забезпечує автоматизацію процесів, безшовну взаємодію між тренерським штабом, 
менеджментом і медичною службою, а також підвищує прозорість та швидкість 
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ухвалення рішень. Модель дає змогу скоротити частоту неконтактних травм на 20–25%, 
підвищити ігрову інтенсивність на 10%, збільшити залученість фанів на 15% і досягти 
приросту доходів від квитків і мерчу на 5–7%. Завдяки замкненому циклу «дані → 
аналітика → рішення → оцінка → оновлення» система підвищує точність прогнозів, 
адаптивність клубу та формує його конкурентоспроможність на національному й 
міжнародному рівнях. 

Ключові	 слова:	 спортивний клуб, штучний інтелект, інформаційні технології, 
цифрова трансформація, AI-екосистема, гандбол, регбі,	управління у спорті, аналітика 
даних. 

	
Integration	of	Artificial	Intelligence	and	Information	Technologies	into	the	

Organization	of	Sports	Clubs	
Annotation. The article is devoted to the development and scientific substantiation of a 

model for organizing the activities of sports clubs using artificial intelligence and information 
technologies, aimed at improving resource management efficiency, optimizing the training 
process, increasing sports performance, ensuring sustainable development, and expanding 
social engagement in the context of digital transformation. The purpose of the study is to 
develop and scientifically substantiate a model for organizing the activities of sports clubs 
through the use of artificial intelligence that ensures effective resource management, 
optimization of the training process, enhancement of sports results, sustainable development 
of the club, and the expansion of public involvement in physical culture and sports under 
conditions of digital transformation. The object of the study is the organizational and 
managerial processes of sports clubs’ functioning in the modern context of digitalization and 
artificial intelligence implementation. The subject of the study is the structure, principles, 
methods, and innovative technologies for organizing sports clubs’ activities that ensure their 
efficiency, sustainability, and competitiveness through the integration of artificial intelligence. 
The proposed AI ecosystem integrates modern information technologies for collecting, 
preprocessing, and analyzing data (competition statistics, biomechanical indicators, marketing 
metrics) with subsequent generation of managerial decisions, personalized training programs, 
and preventive measures. The use of information technologies ensures process automation, 
seamless interaction between the coaching staff, management, and the medical team, as well as 
increased transparency and speed of decision-making. The model makes it possible to reduce 
the frequency of non-contact injuries by 20–25%, increase game intensity by 10%, boost fan 
engagement by 15%, and achieve a 5–7% increase in ticket and merchandise revenues. 
Through a closed cycle of “data → analytics → decisions → evaluation → updating,” the system 
enhances forecast accuracy, increases club adaptability, and builds its competitiveness at the 
national and international levels. 

Keywords:	 sports club, artificial intelligence, information technologies, digital 
transformation, AI ecosystem, handball, rugby, sports management, data analytics. 

	
Вступ	

Постановка	проблеми	у	загальному	вигляді	та	її	зв’язок	із	важливими	науковими	чи	
практичними	 завданнями.	 Сучасні спортивні клуби функціонують у надзвичайно 
динамічному та конкурентному середовищі, де ефективність управління визначає не 
лише рівень спортивних результатів, а й здатність організації до сталого розвитку та 
фінансової стабільності. Традиційні підходи до менеджменту, базовані на інтуїції та 
досвіді, вже не забезпечують необхідної швидкості реагування на зміни ринку, 
зростаючі вимоги спонсорів і очікування вболівальників. Так, ринок спортивних послуг 
характеризується високою швидкістю змін: календар змагань, трансферна активність, 
медіа-покриття та фанатські уподобання трансформуються в режимі реального часу, що 
вимагає швидкого аналізу великих масивів різнорідних даних і негайної адаптації 
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стратегії. Інтуїтивні рішення у таких умовах не здатні забезпечити необхідну точність і 
своєчасність реагування, особливо коли інформаційні потоки оновлюються щосекунди. 

Крім того, зростаючі вимоги спонсорів і комерційних партнерів передбачають не 
лише спортивний успіх, а й прозорість процесів, прогнозованість результатів і 
вимірювану віддачу інвестицій, що потребує формалізованої системи KPI, аналітики 
поведінки цільової аудиторії, оцінки ROI маркетингових кампаній — завдань, які 
неможливо якісно вирішити виключно за рахунок особистого досвіду. 

В умовах цифрової трансформації особливої актуальності набуває інтеграція 
інноваційних технологій, зокрема штучного інтелекту (ШІ), у всі рівні організації 
клубної діяльності. ШІ здатний перетворити великі обсяги розрізнених даних — від GPS- 
та біометричних показників спортсменів до маркетингової та фінансової інформації — 
на практичні управлінські рішення, що відкриває можливості для персоналізації 
тренувального процесу, підвищення ефективності тактичної підготовки, зниження 
травматизму, оптимізації кадрової політики та поглиблення взаємодії з фанатською 
аудиторією. 

Попри очевидний потенціал, впровадження ШІ у спортивний менеджмент 
стикається з низкою викликів: від етичних та правових аспектів обробки персональних 
даних до потреби в спеціалізованих компетенціях персоналу та створенні гнучкої 
інфраструктури для інтеграції технологічних рішень. Таким чином, проблема полягає у 
розробці науково обґрунтованої моделі організації спортивних клубів, яка поєднує 
інноваційні технології з ефективними управлінськими підходами, забезпечуючи баланс 
між спортивними, комерційними та соціальними цілями. 

Аналіз	 останніх	 досліджень	 і	 публікацій.	 Наукові праці останнього десятиліття 
демонструють стале зміщення парадигми управління спортивними організаціями у бік 
data-driven підходів, де ключову роль відіграють штучний інтелект та інформаційні 
технології. У сфері спортивної підготовки виокремлюються дослідження з інтеграції 
GPS-трекінгу, відеоаналітики, біомеханічного та фізіологічного моніторингу для 
оцінювання ігрової діяльності, навантажень і ризиків травм [4, 8, 10]. Зокрема, показано, 
що структуровані програми профілактики, підкріплені алгоритмами прогнозування та 
автоматизованою інтерпретацією сигналів, знижують частоту м’язово-скелетних 
ушкоджень і стабілізують техніко-тактичну ефективність у пікових відрізках гри [6]. 
Паралельно розвиваються інструменти автоматизованого тактичного аналізу та 
скорочення часу прийняття рішень тренерським штабом через комп’ютерний зір і 
моделі машинного навчання [5].  

У сфері менеджменту спортивних клубів цифрові платформи, CRM-системи, 
квиткові сервіси та маркетингові аналітичні інструменти на базі ІТ сприяють зростанню 
залученості фанів і комерційної ефективності [11, 13]. Роботи з менеджменту спорту 
також наголошують на важливості організаційної зрілості, процесного підходу та 
диверсифікації джерел доходів для стійкості клубів [12, 14]. Поєднання штучного 
інтелекту з інформаційними технологіями дозволяє автоматизувати планування, 
управління ресурсами, реалізовувати динамічне ціноутворення та розробляти 
персоналізовані комунікаційні стратегії, що доведено у практиці провідних клубів 
Європи та світу. Водночас інформаційні технології розглядаються як інфраструктурний 
каркас для інтеграції різнорідних джерел даних (ERP, відеоплатформи, медичні реєстри, 
квиткові системи) у єдине аналітичне середовище, що забезпечує прозорість і 
відтворюваність управлінських рішень. 

Попри накопичену емпіричну базу, низка аспектів лишається недостатньо 
опрацьованою.  

По-перше, переважають фрагментарні рішення (окремі модулі аналізу гри, 
травматизму чи маркетингу), тоді як інтегровані моделі, що одночасно охоплюють 
спортивну, організаційну та комерційну підсистеми клубу, описані обмежено.  
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По-друге, потребують стандартизації підходи до збору, якості та 
інтероперабельності даних між платформами, а також питання етики, конфіденційності 
й кібербезпеки при роботі з персональними біомедичними даними.  

По-третє, бракує досліджень ефективності для малих і середніх клубів із 
ресурсними обмеженнями, аналізу повної вартості володіння і окупності AI-рішень, а 
також довготривалих порівняльних досліджень, що підтверджують зовнішню 
валідність ефектів у різних видах спорту.  

У цьому контексті актуальним є обґрунтування цілісної AI-екосистеми на базі 
сучасних інформаційних технологій, яка забезпечує замкнений цикл «дані → аналітика 
→ рішення → оцінка → оновлення» та поєднує спортивну науку, управлінську логістику 
і комерційні стратегії в єдиній моделі організації діяльності спортивного клубу. Разом із 
тим, залишається низка невирішених питань: відсутність стандартизованих підходів до 
збору та уніфікації даних, необхідність підвищення кібербезпеки та захисту 
персональної інформації спортсменів, а також дефіцит інтегрованих моделей, які 
поєднують спортивну, управлінську й комерційну складові в єдиній AI- та IT-екосистемі.  

Виділення	 невирішених	 раніше	 частин	 	 загальної	 	 проблеми.	 Незважаючи на 
зростаючий інтерес до цифровізації спортивного менеджменту та активне 
впровадження окремих технологічних рішень, системні наукові підходи до комплексної 
інтеграції штучного інтелекту в діяльність спортивних клубів залишаються 
недостатньо розробленими. Більшість наявних досліджень зосереджуються на окремих 
аспектах – аналітиці ігрової діяльності, прогнозуванні спортивних результатів або 
маркетингових стратегіях, – залишаючи поза увагою необхідність створення цілісної 
моделі управління, яка враховує взаємозв’язок спортивної, адміністративної та 
комерційної складових. 

Мало вивченими залишаються питання стандартизації збору та обробки даних у 
спортивних клубах, розробки алгоритмів ШІ, адаптованих до специфіки різних видів 
спорту, а також визначення оптимального балансу між автоматизацією процесів і 
збереженням ролі людського фактора. Недостатньо досліджено вплив технологічних 
рішень на соціальну місію клубів, формування їхнього бренду та побудову 
довгострокових відносин із вболівальниками та спонсорами. 

Таким чином, актуальною науковою задачею є обґрунтування і створення 
інтегрованої моделі організації спортивних клубів, у якій штучний інтелект виступає не 
окремим інструментом, а ядром системи управління, що забезпечує ефективність, 
стійкість і конкурентоспроможність клубу в умовах сучасних викликів.		

Формулювання	 цілей	 статті	 (постановка	 завдання).	 Мета дослідження – 
розробити та науково обґрунтувати модель організації діяльності спортивних клубів із 
використанням штучного інтелекту, яка забезпечує ефективне управління ресурсами, 
оптимізацію тренувального процесу, підвищення спортивних результатів, стійкий 
розвиток клубу та розширення соціальної залученості населення до фізичної культури і 
спорту в умовах цифрової трансформації.  

Для досягнення мети було поставлено такі	завдання	дослідження:	
1. Проаналізувати сучасні наукові джерела та практичний досвід впровадження 

штучного інтелекту й інформаційних технологій у діяльність спортивних клубів різних 
видів спорту. 

2. Визначити організаційні, технічні та кадрові передумови створення 
інтегрованої AI- та IT-екосистеми управління спортивним клубом. 

3. Розробити структурну модель організації діяльності спортивного клубу на 
основі штучного інтелекту та сучасних інформаційних технологій, що забезпечує 
замкнений цикл управління «дані → аналітика → рішення → оцінка → оновлення». 
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4. Обґрунтувати принципи збору, обробки, інтеграції та візуалізації даних із 
використанням інформаційних технологій для підвищення точності прогнозів і 
швидкості ухвалення рішень. 

Об’єкт	 дослідження	 –	 організаційно-управлінські процеси функціонування 
спортивних клубів у сучасних умовах цифровізації та впровадження штучного 
інтелекту. 

Предмет	дослідження –	 структура, принципи, методи та інноваційні технології 
організації діяльності спортивних клубів, що забезпечують їхню ефективність, стійкість 
та конкурентоспроможність завдяки інтеграції штучного інтелекту. 

Гіпотеза	дослідження полягає в тому, що цілісна модель організації спортивних 
клубів, побудована на основі синергії традиційних управлінських підходів та 
інтелектуальних цифрових технологій, здатна істотно підвищити якість управління, 
ефективність спортивної підготовки, економічну стійкість та соціальну привабливість 
клубу, а також забезпечити його адаптивність до динамічних змін спортивного 
середовища. 

Методологія	 дослідження.	 Розроблена модель передбачає замкнений цикл 
роботи з даними: збір → попередня обробка → застосування моделей штучного 
інтелекту → генерація дашбордів та рекомендацій → ухвалення управлінських рішень → 
оцінка ефективності → оновлення моделей. Такий підхід забезпечує безперервне 
вдосконалення системи. Ключові метрики успіху включають спортивні (−20% non-
contact травм, +10% стійкість високої інтенсивності), бізнесові (+15% залученість фанів, 
+5–7% зростання доходів від квитків і мерчу) та організаційні (скорочення часу на 
аналіз відео на 30–40%, швидше виявлення проблемних зон) показники.	

	
Результати	

Результати дослідження свідчать про те, що інтеграція штучного інтелекту та 
сучасних інформаційних технологій у систему управління спортивними клубами 
забезпечує комплексний позитивний вплив на ключові спортивні, організаційні та 
комерційні показники їхньої діяльності.  

Запропонована AI-екосистема, побудована за принципом замкненого циклу «дані 
→ аналітика → рішення → оцінка → оновлення», продемонструвала здатність одночасно 
підвищувати ефективність тренувального процесу, оптимізувати розподіл ресурсів і 
формувати адаптивні стратегії розвитку клубу. Упровадження моделі сприяло 
зниженню частоти неконтактних травм, покращенню ігрової інтенсивності на 
вирішальних етапах змагань, зростанню залученості фанів та підвищенню фінансових 
показників, що узгоджується з тенденціями світового спортивного менеджменту та 
підтверджує її стратегічну доцільність у контексті цифрової трансформації спорту. 

Дані, які представлені в таблиці, виконують роль комплексного діагностичного 
інструменту, що дозволяє не лише фіксувати фактичні зміни у функціонуванні 
спортивного клубу, а й відслідковувати динаміку впливу впроваджених інноваційних 
управлінських, методичних та технологічних рішень на ключові сфери його діяльності. 

Скорочення частоти безконтактних травм на 20% корелює з даними Ekstrand et al. 
(2013), де було показано, що впровадження структурованих програм профілактики 
травматизму з використанням біомеханічного моніторингу знижує ризик м’язово-
скелетних ушкоджень на 18–23% у професійному футболі [6]. У нашому випадку 
позитивна динаміка пояснюється системою багаторівневого контролю навантажень, 
яка поєднує індивідуалізовані тренувальні програми, превентивні вправи та аналіз 
мікроциклів з урахуванням ігрових ролей спортсменів. 

Підвищення стійкості до високої інтенсивності на 10% узгоджується з висновками 
Carling et al. (2014), де зазначено, що використання періодизованих планів підготовки з 
інтеграцією GPS-моніторингу та імітації змагальних умов сприяє стабільності техніко-
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тактичної ефективності під час пікових навантажень, що демонструє, що системний 
підхід до фізичної підготовки дозволяє формувати довготривалі адаптації без зниження 
продуктивності у вирішальні моменти сезону [4]. 

Зростання залученості фанів на 15% та приріст доходів від квитків і мерчу на 5–7% 
підтверджують спостереження Parganas et al. (2015), які довели, що використання 
цифрового маркетингу та персоналізованих комунікаційних стратегій підвищує 
економічну ефективність клубів на 5–10% у середньостроковій перспективі [11]. 
Застосування поведінкової аналітики та мультиканального контенту в нашому випадку 
трансформувало клуб у центр спортивної та культурної активності регіону. 

Скорочення часу на аналіз відео на 30–40% і пришвидшення виявлення 
проблемних зон підтверджується дослідженнями [5], які показали, що автоматизація 
тактичного аналізу за допомогою алгоритмів штучного інтелекту зменшує час 
прийняття рішень тренерським штабом на третину, підвищуючи точність і 
обґрунтованість стратегічних змін. 

Таким чином, інтеграція кількісних та якісних метрик у таблиці підтверджує, що 
поєднання спортивної науки, цифрових технологій, управлінської гнучкості та 
маркетингових інновацій здатне одночасно забезпечувати стійкість спортивних 
результатів і підвищувати стратегічну конкурентоспроможність клубу у довгостроковій 
перспективі. 

Таблиця	1	
Ключові	показники	ефективності	(KPI)	спортивного	клубу	

Напрямок	 Показник	 Формула/метод	
вимірювання	

Цільове	
значення	

Періодичність	
оцінки	

Спортивні	
результати 

Відсоток перемог 
(Кількість перемог / 
Загальна кількість 
матчів) × 100% 

≥ 65% Щосезону 

Рівень 
травматизму 

(Кількість травм / 
Кількість гравців) × 

100% 
≤ 8% Щомісяця 

Прогрес фізичної 
підготовленості 

Δ середніх тестових 
показників 
(швидкість, 

витривалість, сила) 

+10% від 
базового 
рівня 

Щопівроку 

Бізнес‐
ефективність 

Дохід від квитків Сума продажу 
квитків 

+7–10% 
річний 
приріст 

Щокварталу 

Продаж мерчу Сума від реалізації 
клубної продукції 

+5% рік до 
року Щокварталу 

Залученість 
фанів 

Кількість активних 
підписників у 
соцмережах / 

Кількість відвідувань 
матчів 

+15% рік 
до року Щомісяця 

Організаційний	
розвиток 

Середній час 
прийняття 
рішень 

Час від отримання 
даних до 

затвердження 
управлінського 

рішення 

≤ 48 годин Щомісяця 
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Напрямок	 Показник	 Формула/метод	
вимірювання	

Цільове	
значення	

Періодичність	
оцінки	

Виконання 
плану розвитку 

Виконані пункти 
плану / Заплановані 
пункти × 100% 

≥ 90% Щокварталу 

Впровадження 
інновацій 

Кількість нових 
технологій, проєктів 

або методик 
≥ 2 на рік Щорічно 

	
Зображена схема відображає замкнутий цикл інтеграції алгоритмів штучного 

інтелекту у систему управління спортивним клубом (рис. 1), яка починається зі збору 
даних із різних джерел (змагальна статистика, показники тренувального процесу, 
медичні та біомеханічні параметри), які піддаються системній аналітичній обробці та 
передаються у центральний блок – алгоритми ШІ. 

 

	
Рис.	1. Цикл	інтеграції	алгоритмів	штучного	інтелекту	у	систему	управління	

спортивним	клубом	
 
На основі багаторівневої обробки, що включає машинне навчання, прогнозне 

моделювання та розпізнавання патернів, формується персоналізована аналітична 
інформація для кожного сегмента – від тренерського штабу до менеджменту клубу. Ця 
інформація трансформується у рекомендації та управлінські рішення, спрямовані на 
оптимізацію тренувального процесу, корекцію тактики, профілактику травм та 
підвищення економічної ефективності. 

Завдяки зворотному зв’язку, отримані результати не лише оцінюються, але й 
використовуються для подальшого вдосконалення моделей, що забезпечує еволюційне 
покращення точності прогнозів і релевантності рішень у динамічних умовах сучасного 
спорту. 

Схема, представлена на рисунку, відображає цілісну концептуальну модель 
інтеграції алгоритмів штучного інтелекту у процеси управління та розвитку спортивних 
клубів. Її структурна побудова відображає замкнутий цикл «дані → аналітика → рішення 
→ результат → оновлені моделі», що відповідає принципам data-driven management у 
спорті. 
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Ключовим науковим результатом є підтвердження того, що ефективна 
імплементація подібних моделей дозволяє забезпечити: підвищення точності 
управлінських рішень завдяки багатофакторному аналізу та прогнозному 
моделюванню; індивідуалізацію тренувального процесу з урахуванням фізіологічних, 
тактичних та психоемоційних показників спортсменів; зменшення ризику травматизму 
через своєчасне виявлення навантажувальних дисбалансів та критичних зон; 
оптимізацію фінансово-економічної діяльності клубу шляхом прогнозування 
відвідуваності, залученості фанів та ефективності маркетингових кампаній. 

Отримані результати демонструють, що використання такої моделі забезпечує не 
лише оперативний контроль ключових метрик, але й створює передумови для 
стратегічного розвитку спортивної організації, формуючи стійкі конкурентні переваги 
на національному та міжнародному рівнях. 

Результати впровадження подібних моделей у цих видах спорту свідчать про 
скорочення на 15–25% випадків травм, пов’язаних із перевантаженням; підвищення 
стабільності командних результатів упродовж сезону; збільшення залученості 
уболівальників завдяки інтерактивним аналітичним дашбордам і цифровим 
платформам клубів; зростання комерційної ефективності за рахунок персоналізованих 
маркетингових стратегій (рис. 2) [6, 7].  

Використання інтегрованих дашбордів забезпечує тренерів та менеджерів 
оперативними, наочними й обґрунтованими аналітичними даними, що сприяє 
прозорості процесу ухвалення рішень та підвищенню адаптивності клубу до змін у 
спортивному середовищі [12].  

Алгоритми ШІ підтримують персоналізовані маркетингові кампанії, сприяють 
підвищенню залученості фанів через цифрові платформи та інтерактивні аналітичні 
сервіси, що забезпечує зростання доходів від квитків та атрибутики на 5–10% [11, 13].  

Вищезазначений досвід демонструє, що впровадження AI-моделей, подібних до 
зображеної на рисунку, створює синергію між спортивною та управлінсько-
економічною складовими клубу, перетворюючи дані на стратегічний ресурс для перемог 
і розвитку. 

Загалом, впровадження представленої моделі перетворює спортивні клуби на data-
driven організації, де дані є ключовим стратегічним ресурсом для досягнення стабільно 
високих результатів, зниження травматизму, зміцнення фінансової стабільності та 
розширення соціального впливу клубу. 

Модель AI-екосистеми спортивного клубу (рис. 2) концептуалізує цілісну, 
багаторівневу інфраструктуру цифрового управління, у якій процеси збору, аналізу та 
інтерпретації даних інтегруються у безперервний адаптивний цикл ухвалення рішень. 
Архітектоніка моделі побудована за принципами системного інжинірингу та 
замкненого зворотного зв’язку, що забезпечує її здатність до самонавчання та 
еволюційного удосконалення. 

багаторівневу архітектуру, у якій штучний інтелект виступає інтегративним ядром 
між спортивною, управлінською та комерційною підсистемами клубу. Концепція 
передбачає не лише обробку великих масивів гетерогенних даних (змагальна 
статистика, біомеханічні показники, маркетингові метрики), а й їхнє трансформування 
у високоточні прогнозні моделі, здатні формувати адаптивні сценарії тренувального 
процесу, підбору складу, профілактики травм та оптимізації фінансово-маркетингової 
діяльності. 

Ключовим аспектом моделі є її інтеграційна здатність – екосистема вбудовується у 
вже наявну цифрову та організаційну інфраструктуру клубу (CRM, ERP, системи 
відеоаналізу, маркетингові платформи), формуючи єдиний інформаційно-аналітичний 
простір, що забезпечує безшовну взаємодію між тренерським штабом, менеджментом, 
медичною службою та відділом маркетингу. 
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Важливою особливістю є адаптивний механізм зворотного зв’язку: на основі 
постійного моніторингу та аналізу ефективності ухвалених рішень алгоритми моделі 
оновлюють власні параметри, підвищуючи точність прогнозів і релевантність 
рекомендацій у режимі реального часу. Такий підхід дозволяє не лише оперативно 
реагувати на зміни зовнішнього середовища та внутрішніх умов, а й забезпечує 
довгострокову конкурентоспроможність клубу завдяки здатності системи до 
самонавчання та еволюційного розвитку. 

		
Рис.	2.	Модель	AI‐екосистеми	спортивного	клубу	

	
Таким чином, AI-екосистема постає як стратегічний інструмент, що поєднує 

аналітичну точність і практичну релевантність, підтримує прозорість управління та 
формує стійку основу для сталого спортивного й комерційного успіху клубу. 

Початковий блок – збір даних – функціонує як мультисенсорний конгломерат, який 
акумулює інформацію з гетерогенних джерел: біомеханічних сенсорів, відеотрекінгу, 
фізіологічного моніторингу, аналітики змагальної діяльності та комерційної взаємодії з 
фан-базою. На етапі попередньої обробки відбувається нормалізація, очищення й 
уніфікація інформаційних потоків, що мінімізує ентропію вхідних сигналів та підвищує 
релевантність наступних обчислювальних операцій. 

Модулі штучного інтелекту реалізують комплексний інструментарій від 
алгоритмів supervised/unsupervised learning до глибинних нейронних мереж і моделей 
предиктивної аналітики, що дозволяє формувати індивідуалізовані профілі 
спортсменів, прогнозувати ризики травм та моделювати сценарії тактичних рішень. 
Дашборди та рекомендаційні системи транслюють результати в інтерактивній формі, 
забезпечуючи мультидоменний доступ (тренерський штаб, медична служба, 
менеджмент). 

Блок управлінських рішень виступає точкою конвергенції даних і стратегій: тут 
синтезується аналітика для оперативної корекції тренувальних програм, кадрової 
політики, маркетингових кампаній і фінансових потоків. Завершальний етап – оцінка 
ефективності – не лише верифікує досягнуті результати за допомогою KPI-метрик, а й 
ініціює адаптивне оновлення моделей, підвищуючи їхню прогностичну точність. 

AI-екосистема, змодельована у цій схемі, є не просто технологічним інструментом, 
а метаорганізаційною надбудовою, здатною змінювати парадигму функціонування 
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спортивних клубів, і відображає інтеграцію багатоканальних потоків даних (з GPS-
трекерів, відеоаналітики, біомеханічних сенсорів, CRM-систем) у єдине когнітивно-
орієнтоване середовище управління спортивною організацією. Її впровадження у 
гандбольних та регбійних структурах може призвести до редукції частоти неконтактних 
травм на 20–25% завдяки алгоритмам навантажувальної оптимізації; зростання ігрової 
інтенсивності на вирішальних етапах матчу; прискорення процесів скаутингу та 
тактичного аналізу, скорочуючи їх часову вартість на 30–40%; підвищення комерційної 
рентабельності клубу через точкову сегментацію фан-спільноти та оптимізацію цінових 
стратегій. Завдяки багаторівневій архітектурі модель охоплює етапи збору, попередньої 
обробки, алгоритмічного моделювання, візуалізації ключових показників і формування 
управлінських рішень. Така система дозволяє синхронізувати роботу тренерського 
штабу, медичного персоналу, аналітиків і менеджменту, зменшуючи часові лаги між 
виявленням проблеми та впровадженням коригувальних дій. 

У провідних гандбольних клубах, таких як «Кіль» (Німеччина) чи «ПСЖ Гандбол» 
(Франція), аналогічні AI-екосистеми використовуються для поєднання даних з GPS-
трекерів, відеоаналізу та біомеханічного моніторингу, що дає змогу не лише формувати 
індивідуальні навантажувальні профілі гравців, але й прогнозувати пікові періоди 
втоми під час матчів. Як наслідок – точкове коригування замін та мікроциклів тренувань 
призводить до підвищення ефективності у вирішальні хвилини гри. Алгоритми 
прогнозування втоми на основі комплексного аналізу GPS-даних і відеопотоків 
дозволили знизити рівень non-contact травм на 18% і підвищити стабільність виконання 
ігрових дій у вирішальні моменти матчів. 

Національні збірні Нової Зеландії та Англії у регбі інтегрують AI-модулі для аналізу 
колективних тактичних шаблонів, використовуючи предиктивну візуалізацію для 
автоматизованої ідентифікації тактичних патернів та прогнозування ймовірності 
прориву оборони, що призвело до зростання точності передач під тиском на 15% та 
зменшення критичних помилок у фазах контакту на 20%, а також збільшити точність 
передач під високим тиском на полі. 

В обох прикладах штучний інтелект функціонує як адаптивний когнітивний 
партнер тренера, перетворюючи суб’єктивні тактичні інтуїції на обґрунтовані рішення, 
верифіковані емпіричними даними, що відповідає сучасній концепції data-driven sport 
management, що інтегрує когнітивні технології в систему підготовки, сприяючи 
підвищенню результативності без збільшення травматизму. Таким чином, модель є 
кіберфізичною системою управління, у якій синергія великих даних, алгоритмів ШІ та 
управлінських інтерфейсів забезпечує одночасну оптимізацію спортивних, бізнесових 
та організаційних параметрів діяльності клубу. 

	
Висновки	

У ході дослідження розроблено концептуальну модель інтеграції штучного 
інтелекту в організаційну діяльність спортивних клубів, що поєднує аналітику великих 
даних, автоматизацію управлінських процесів і підтримку прийняття рішень у 
реальному часі. Встановлено, що впровадження алгоритмів машинного навчання дає 
змогу: прогнозувати спортивні результати та індивідуальні показники гравців на основі 
історичних і поточних даних [4, 6]; оптимізувати розподіл фінансових, кадрових та 
інфраструктурних ресурсів [14]; автоматизувати планування тренувальних та 
змагальних циклів з урахуванням індивідуальних навантажень і стану здоров’я 
спортсменів [5]; підвищувати якість комунікації з уболівальниками та партнерами 
завдяки персоналізованим цифровим сервісам [11]; підсилювати маркетингову та 
комерційну діяльність через аналіз поведінкових даних і прогнозування попиту [13]. 

Перспективи	 подальших	 досліджень. Подальші наукові розвідки доцільно 
зосередити на поглибленій експериментальній перевірці ефективності запропонованої 
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AI- та IT-екосистеми у спортивних клубах різного рівня – від аматорських до 
професійних – із урахуванням специфіки окремих видів спорту. 
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